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Indfgrelsen

ROOTS Projekt

Den ROOTS projektet har fokus pa lan@ ikterne, hvor fo
mikrovirksomheder vil veere lavere end det; indes i bycé
Greenwich vigtigste campus sidder i en World Fléiiigge site
verdens fgrende turistattraktioner.

gelse og ekspertise inden for turisme SMV'e
re og etablerede turistregioner. The Whiversity o
ondon, i en af UK'S vigtigste turisti herunder

o

Derfor fokuserer denne rapport i stedet pa grevskabet Ken or universitetet 0
den stgrste amt i Storbritannien og er overvejende landlig k@fakter. Kent har omradéimed ammen
med omrdder med betydelige afsavn og en kystlinje, der ha reekke falmede kystturis ationer.

Efter vores mening vil en undersggelse af ssmmenhangen ilent for udviklingen af kul : men vaere
mere nyttig for projektet som helhed.

aren campu A7

For at identificere de bedste eksempler pd god praksis har hele {@@t-teamet j
deres region. Det er ngo‘er, hybrid strukturer, som gennem res
eksempler pa Ja.

- Tre s@stre er den samlede region af grevskaberne Wa
region, der er kulturelt og kunstnerisk rig, rodfeestet i k
Normans, darhundreder af landbrug, brygning, fiskeri, s

ed samfund i syd @st Irland til Europa og videre med é

En nerskab blev smedet mellem disse tre amter i 2
kulturhovedstad 2020

5 & 2016 for at indtaste et bud

vinde titlen som et

- Mozarab Way samarbejde projekt har so e u@l@cneration af en innovativ model for
planlaegning og forvaltning af Mozarab Way of Santiago sOfileuropaeiske kulturelle rute, i henholg
behov og motivationer af det 21 drhundrede Pilgrim.

Projektet er finansieret af Ministeriet for landbrug, f@deva
nationale landDistriktsNetveerk, og koordineret af den loka

0g miljg, inden for rqg e af det
‘ er La Serena".
Projektpartnerne har vaeret 14 lokale AktionsGrupper i And

samarbejds enheder med 4 sammenslutninger af venner a

fidura, og det blev regnet som
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-The Ceres Ecotur project is an ifjitiative of Ecoagroturigho Fou
ECEAT (European Centre for Ecol@@ical and Agricultur@@ourigh) in Spain, and aims to unify an ecological
tourism network in Spain. The ject was born as an Ive aimed at the preservation, conservation and
dissemination of rura aphic heritage, andie surrounded environment. Activities are integrated in
agro-livestock farms whgS@mandger. er leisure actilities related to the agriculture and livestock traditional
world, reinforcing thej ﬂ tourism. Cerd@Ecotur is a certification applied in Spain, which takes as
reference the Europgin g ity system ECEAT, @Bder a sustainability criterion that measures the level of

commitment to Yironment, sOW@-cultural and e@homic with the destination.

lon, the representative of International

U 6 0,

t City of Culture Project var et fo
tlige del af grevskabet Kent, for a
e europaeiske hovedstad i Kulturprog
alysator for turisme-ledede kulture

samle forskellige kulturelle og t, aessige

)G anerkendelse af "Kulturby britj on a
11 omrader af det britj PU dette afsnit,
dvikling og gkono
et pd en egentlig®y, i stedet for at bruge
ndomrader en del af en ' by forestillet . |

at byde Ll@D til at bygge nye samfund af praksis
rva es planleegning og @get kapacitet til

den mere kena
ser det som en

Vaekst. East Kent bud var

n form for social virksomhed. Det ser sig selv som en
mme de kulturelle og kreative industrier i Kent, samt
ervsliv. Den made, som Kent kreative saetter dette i

365 er et community Photography projekt, der har til
by i hele kalenderdret, for at tilskynde de lokale folk til
end normalt. Kent Creative finder er en online

en. Den Kent skabende ragbe sig er en podcast at
andskab hver uge, hos en online arkiv i ent

g den drlige Kent Creative Aiuaual@®Tves i et hgjt

lorganis@ ar til formal O
drbindelser og netveerk med det

egenskaber en anderlede
Creative Connect er et
profileref arrangeng

eeuwarden er udviklet baseret pd, a
eeuwarden er hovedstaden i smagen i 2015, har ma
af, en del af Smaakstad Leeuwarden. At vaere kort: Lee
Smaakstad Leeuwardens vigtigste ambition er at ggre
Leeuwarden og resten df frisiske-provinsen. Derfor org
arrangementer, sd de lokale produkter bliver anerkend
begivenhederne i Smaakstad Leeuwarden.

arden er hovedstad i smooeg. i 2015. Efter at

af de kulinariske projekter opholdt sig og var fra da
arden som hovedstad blev Smaakstad Leeuwarden.
e bekendt med smagen af maden Made in

iserer Smaakstad Leeuwarden forskellige

bg kan nydes fuldt ud af alle, der besgger

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme 9
M of the European Union
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Smaakstad Leeuwardens Ga an kombinere spisning’afiil@kal mad med musik, kultur og histo om
Smaakstad Leeuwarden og bye arden tilbyder. Nogi@8rrangementer har et tema og arrangeré&hvert
dar. For eksempel kan man nyde jazzm® mens man prgvellulinariske hgjdepunkter pa en raekke
restauranter i Leeuwarden. Den Groot LiwWallder diner er o en bemeerkelsesvaerdig begivenhedfder er
blevet arrangeret et par gange allerede. Denne"b@@ikenhed @lrangeres af Smaakstad Leeuwarden
samarbejde med forskellige f@devarevirksomheder, FéSiaur@er og en DYRLAGE. Omkring 1000 g#eénnesker
har middag sammen. Temaet for Groot Liwwadder diner € orbinde gennem ' deling mid@fig «. Denge
mdde de besggende af denne begivenhed kan mgde nye mdilesker og til atyaglde i Ouch med @@kend

- Ljouwert Culinair har til formdl at bringe den lokale mad e
begivenhed har naesten hvert dr besggende, der i Igbet af t
restauranter. En raekke lokale restauranter kan deltage i Ljo
bemandet af Lionsclub Liouwert ' 80. Siden 2018 klubben o
anden part, pd grund af forventningen om meget faldende i
at donere det til velggrenhed. Den Lionsclub Ljouwert ' 80 v
til velggrenhed. Placeringen af Ljouwert Culinair er ikke altie
Pd denne mdde kan de besggende i Ljouwert Culinair udfors
begejstring for dette initiativ, ca 5000 til 10,000 mennesker.
afholdt. En del af indtaegterne begivenhederne bringer i, ga
Gasthuis. Dette hospice giver stgtte, omsorg og gaestfrihed
Indtzaegterne fra Ljiouwert Culinair vil sgrge for, at hospicet f

ing sammen med velggre
age kan nyde maden lavg
ert Culinair og har a
draget organisat
taegter, der vjj

ne frilufts
i iske
et orgd et og
0f begivenheder D
e genereret i fremtide
d til stadig at indsamle pengé‘
vad der gar det mere interessant. gd
euwarden. Der er en masse
t Culinair hvert dr, at det bliver
at hospice Marcelis Goverts

BoucOWina Tourism Association er en NGO, hvis hovedforma
fre umedlemmer: Hoteller, pensionater, Agriturism
har mere ena e e

- Initiativet Association for et ansvarligt samjUme MRLAor
ideer om, hvad et ansvarligt samfund bgr betyde, og folk, a
by, en by at veere stolt af, at vi lever.

al: at skabe en
bejde forslag til politikker
samarbejde med offentlige og

-" Foreningen for turisme og turismeudvikling OZANA VALLE
ramme for refleksion og udtryk for de strukturer, der er inva
for turismeudvikling i Tirgu Neamt omrddet; med henblik hé
private organer, herunder gennem partnerskaber med dem
turistomradet; oprettelse af maerkevarer turistomrader i he
retsakter; organisering af forskellige former for turisme (ku
hgjnelse af kvaliteten af turisttjenester i Tirgu Neamt omra
turisme agenter, i henhold

petingelserne i de relevante normative
ritid, spa, erhverv, Agrotourism, osv.);
gennem Igbende uddannelse af ledere og

. jgigc [RooTs|
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af loven; udvikling af en databafe, der gar det muligt @observe@@®turistaktiviteter i Tirgu Neamt-omrddet
fremme af kvalitet, god praksis ompetence pd o det W@ tildeling af kvalitetsmeerker; miljgbeskyttelse
og gkologisk genopbygning; i agelse af unge i akti til fremme af turismens potentiale fremme af
international udveks formation og vider@ldvikling af gkologiske uddannelsesprogrammer;
udvikle Faellesskabets ug oROgraulimer; ivaerksadilelse af ikke-formelle uddannelsesprogrammer;

fremme af regionens } ale; andre for or uddannelse.

Co-funded by the
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Baggrund

e omrdde, der under den
bmisk vaekst, og Europa har et
e, som udnyttes med

for sociogkonomisk

Interna g/ turisme er mdske det éné
gkonomisKeslhise stadig registrerer ¢
stort potentiale) g ddrligt kapitalise
optimale parametreyg@g. vaere en lgsn
genoplivning af lokalsa dene.

gnifesteret mere
Qg autentiske

trien ha
nge til natureé

Sidst tendensen til udvikling af turis
og mere betydningsfuld ved at vende
kulturelle veerdier.

ytte alle ressourcer i en
interregionale ubalanceg
de omrader, et middg
2004)

Turisme anses for at vaere en mdde at
region pd, en lgftestang for deempning
en Igsning pa velstand for ugunstigt st
de-industrialiserede lokaliteter. (Minci

At analysere den motiverende struktu
har en vigtig andel. Det anslds, at kult
af al europeeisk turisme.

Verdensturistorganisationen fortzeller
for 37% af den globale turisme, og de
fortsat vil vokse med 15% hvert dar. Me
bgr destinationer udnytte hvad der gg
investere i at udvikle kulturelle turismé

)yerne rejs Ulturturisme
er sig for ca. 40%

Kulturel turisme giver rejsende muligh
ritualer og rutiner, at tage vaek ikke k
erindringer af unikke oplevelser.
lokalsamyume i@t favne deres kul
vaekst.

)r destinationer tilskynder det
og gge den gkonomiske

bgrammer tilskynder
er adskiller deres samfund,
kulturelle udveksling g

Udvikling af kulturelt gearede turisme
destinationer til at fejre og fremme de
og dermed giver mulighed for autentis
lokale og besggende.



http://www.rootsproject.eu/

www.rootsproject.eu

Hvad mener vi med Faellesskab

Nar det drejer sig om turisme,
firmaer, myndigheder og turiste
turist ressourcer, i vores tilfee Iturarven.

ger, defineres som beboere, turist
0g principper med henblik pa at udnytte

n de samfund, der sk
er deler de samme

For at veere homogen ogjiei elitati®r hele det lofMlle samfund, er de eksempler pd god praksis, vi
identificerer, forskellig ﬂ un geografisk, §en ogsad struktur og alder, men det feelles punkt er
mangfoldigheden a Q CNIL prer.

Tre sgstre

er den samlede region af grevska ord, Wexford og Kilkenny.
rodfaestet i kulturen er ankom af vikingerneg
jvning, musik, sprog, hand og.la med

es historie og fremtid.

al at geng@®tion af en innovativ model for

som gl¥opisk kulturel rute, i henhold til de behov
egdevet finansieret af Ministeriet for landbrug,
IndDistriktsNetveerk, og koordineret af den lokale
ektet

amle forskellige kulturelle og turistmeaessige aktgrer i
Kulturby ', en britisk version af de mere w den

m en katalysator for turisme-lede gturelle
udvikling og gkonong ! ende, da det var de bud, der ikke var baseret
pé en egentl iy Pot imle tigld @st forbundne byer og landomrdader
som en del df'en 't Kke lykkedes, g processen med at byde hjalp til
at bygge en arv af feelles planlaegning

g turisme i amtet og B

Bpacitet til store kulturelle turismeprojek

Kent Creative

Kent Creative er et feellesskab-interesse-selskab (CIC), @& form for social virksomhed. Det ser sig selv som en
kulturel organisation og har til formal at stimulere og J@@mme de kulturelle og kreative industrier i Kent, samt
at udvikle forbindelser og netvaerk med det bredere erhVervsliv.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme e
of the European Union
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Smaakstad Leeuwarden

Smaakstad Leeuwarden er ud

er hovedstaden i smagen i 2015. Efté
> kulinariske projekter opholdt sig og var fra
°n som hovedstad blev Smaakstad Le@@iwarden.
endt med smagen af maden Made

paseret pd, at Leeuwd
Leeuwarden er hovedstaden i smage 15, har mange af
af, en del af Smaakstad Leeuwarden. At Ve ort: Leeuwa
Smaakstad Leeuwardens vigtigste ambition er'
Leeuwarden og resten af frisiske-provinsen.

Derfor organiserer Smaakstad Leeuwarden forskellige arre
og kan nydes fuldt ud af alle, der besgger begivenhederne i

gre alle |

ementer, Sde lokale produkter bli¥#€r anerkegdt

aakstad LeelNisgrden. o

Det sydlige East Vineyards Association (SEVA)
casestudiet viste flere vigtige lektioner og ingredienser til s
feelles behov vil bidrage til at forene og engagere ligesindea
e Start smad og derefter voksende og udviklende er vejen fre
betyder, at bemaerkelsesvaerdige ting kan starte smad og de
* Opbygge relationer med interessenter fokuseret pa at I@s
COMMUNITITES og netveerk;
e Formalisere netvaerk, processer og relationer, ndr interess
Feellesskabet
e Vaerdsaettelse af forandringer, efterhanden som Faellesske
beeredygtighed;
e At give folk mulighed for at dele og kommunikere pa en
grad betyder MULTI-kanal kommunikation, der kombinerer
arrangementer og tale med hinanden) med digital kommu

blogging).

es, herunder: e at finde e
ennesker og interessentg
"MAGTIGe EGETRAe
er vokse og uadvi
eelles behov og

eller et

ytion (f. eks. e medier, hiemmesider og

Ljo® lair

Ljouwert Culina a6 dl at bringe den lokale mad e
begivenhed har naesten hvert ar Des e _der i Igbet af
restauranter. En reekke lokale restauranter kanee 1
bemandet af Lionsclub Ljouwert ' 80.

ring sammen med velggrenhed. Denmne
dage kan nyde maden lavet af de frisiske
ert Culinair og har altid veeret organiseg

Initiativet Association

gt samfund (AICR) hg ormdl at samle
d bgr betyde, g b der flytter tingene til

for et ansvarligt samfund initiativet Association for et ansvi
dem, der deler de samme ideer om, hvad et ansvarligt sam
at ggre Moinesti en bedre by, en by at veere stolt af, at vi le

Bucovina turisme Association

at fremme regionens globale turisttilbud og
Smo, restauranter, rejsebureauer, osv.

Bucovina Tourism Association er en NGO, hvis vigtigste ma
til at fremme sine medlemmer: Hoteller, pensionater, Agrit
Foreningen har mere end 35 medlemmer.

. jgigc [RooTs|
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Hvad er en aktor?

J/

ion, der pavirkes af resultatet af et
a@e inden for eller uden for organisationen,
Dsitiv eller negativ indflydelse pd projektet.
°r ifslge falgende spillere:

En interessent er enten en peffson, en gruppe elle
projekt. De har en interesse i @i@jektets succes og
der sponsorerer projektet. |gikessenter kan have
Udtrykket "interessERier it eudvikling" omfa
- Nationale regeringer
- Lokale myndighede 0

- Turistvirksomheg [ﬁﬁ
- Institutioner, dg
- Turisme 44

ODmpetence ind
irksomheder, he
ped finansieri
k og turis

for turisme

der deres sammenslutninger
of turismeprojekter
onsulenter;

de pa turistmdl, steder og aktigpe
gennem deres repraese
inden for turismeug
g direkte invol

ing, herunder
i turisme projekter og

Hvorfor er interessenters engagement betjent?

et middel til at beskrive en bredere, mere inkluderende
teressent (SH) engagement bruges til at forbedre

0g ideer, forbedre agenturets omd@mme og sgrge for

ol mange kulturelle ressourcestyringskai engagere
ger, behov, interessekQafli®®0] indflydelsesniveauer.

dtrykket "stakeholder engagement" sa

Co-funded by the
Erasmus+ Programme @
of the European Union
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Hvorfor engagere sig med

Stakeholder Engagement e
forhold til organisationen / prog met / projektet.
Interessent engagement er en vigtig PRaBRs i alle initiativer
de sigter mod at bevare, udvikle og udnytté urarven.
Sdledes involverer interessentengagement udv. jen af ke
der skal fglges, og deres engagement i dine processé
Gennem dette forhold kan interessenter have deres meni g selskab®kan lytte og reagere. §
ledelsesmeaessigt synspunkt skal effektiv forvaltning af inter@@8enter ikke kufMagskaeftige sig melide gr

der kan padvirke projektet, men ogsG med grupper, som proj@itet kan pavirke. ismekontekSien g er
meget generiske kategorier af interessenter, der er vigtige f@8planlaegning og genneliigrels ter,
beboere, turister, medarbejdere, regering, lokale virksomhef@@r, konkurrenter, aktivistgra
uddannelsesinstitutioner.

essen med effektivt at flenli@/de interessenters synspunkter o eres

samfundsopbygning, isaer i vores tilfeelde,

unikation, krystallisering af mal og#strategier,

Rdad:
Identificere interessenterne i det omrdde, hvor du arbejder, @8 overbevisnig ¥m at overholde dit mal.
Fors@g at involvere interessenter fra sG mange relaterede s@@orer so tlig administration, SMV'er,

indkvartering og restaurantfaciliteter, museer, kulturelle st@@@er m

Hvordan man identificerer og engagerer sig i

Qpret en profil for dit mdlgruppe
olikling af en mere dybtgdende forstdelse af et inte
socigi@ongfoldighed, historie, eksisterende netveerk
- IdentifIKOtr& facskellige interessenters interesse o¢
behov
De projektmedlemmer, der er involve
facilitatorer og have erfaring med at fremkalde inje
madlrettede teknologi gnskelig, men det er ikke afgare

Waation om dens

Interview dine interessenter
En effektiv, direkte person-til-person-interviewteknik kraev
designet til at fa en forstdelse for de reelle problemer og p
For at fa sa upartiske svar som muligt skal du sgrge for, at.
kontekstfrie sp@rgsmal er et hgjt niveau, abstrakt sp@rgs
et projekt for at fa information om globale egenskaber af

du sparger er kontekstfrie. Det
stilles tidligt ind
ens problem og potentielle Igsninger.
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workshops

Workshop giver rammer for at giiWende den anden fragilikalgdgiSe

90 gennemgang af eksisterende krav.
n kombineres med brugsanvisningen.
s til hver brugssituation, du forestiller
std, hvordan aktgrer vil bruge systemet

teknikker, sdsom brajgstormi oryboarding, rolles
Disse teknikker kan bro ler kombineret. Alt
For eksempel kan du prg e par storyboc

dig i systemet. Du ka ﬁ som en madde at
0a hizloe dia med@ilg z saaer.

analytikere) bruge lidt tid til at synig®ere
ntabel form.

ve information qgrojektet og #ge bevidstheden

, som du kontrollerer.
sig i emnet uafhaengigt af din engagement
sagt om dit emne f@r, under og efter dit

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
i of the European Union
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Hvordan praesenterer viffellesskabet?

Ndr du finder dig selv, der €
projekter fgr. Disse interessente

et nyt projektteam, kan a
ide, hvordan proje

bejde med mennesker, der ikke ha ot
skal fungere, og hvad de kan forvente @

For at etablere et samfund er det ngdvendigt a mulere f@ldelene ved at tiltraeede samfundet til @otentielle
medlemmer; appellerer til ideer om det feelles gode"e an@@nligt at arbejde, ndr overbevisende
virksomheder giver op med deres tid og andre ressource stgtte etwgyt projekt.
Dette afsnit af rapporten ser pa disse fordele for hvert af cag@tudieprojek

dine
, kan din
0 ty_relsen

isk er det'en god ide a
ail-rapport for de fleste r

Fortzel dem hvordan du vil informere dem om fremskridt. Fa
stgrste interessenter. Mens du mdske foretager en blanket
projektsponsor mdske have et lidt andet format en gang o artalet, for eksempel at
eller til andre formdl. Da det er i din interesse, at rapporterrigller nyttige og anvend
om, hvad de gerne vil se og acceptere formatet for opdateri@er.

Kortlaegning af interessentroller i

Planlaegning er ngdvendig for at turismen kan udvikle sig p
skadelig for miljget, kulturen eller samfundet.

Fer at gg@re projektets interessenter lykkelige skal du fa@rst i
hveleL.og hvorndr. Fgr du starter dit projekt, er det vigtigt a
dine IMgressenter efter deres engagement, faglelsesmeessig
forbime 2g dit projekt.

Mgkonomisk, baeredygtig og ikke

tificere dine intcr@8@mater, og hvem skal vide,
entificere og analysere, derefter kortlaegge
g finansielle investeringer o8 \

Overvdgning og evaluering af engtige

Overvdgning er indsamling og analyse af informatre

ojekt eller et program, der gennemfagre
projektet / programmet pdgar. "

Evaluering er den periodiske, retrospektive vurdering af en
udfares internt eller af eksterne uafhaengige evaluatorer.

janisation, et projekt elleg ogram, der kan

Det farste skridt er at veere klar over, hvorfor du vil ggre M
aktivister i Faellesskabet gnsker ofte at g@re verden til et be
ofte utilstraekkelige. Overvdgning og evaluering kan undert
administrativ byrde eller et uheldig instrument for eksternt
steerkt redskab til social og politisk forandring.

det kan tilbyde. Frivillige og
et gdr dem handlingsorienterede og
ke som en uoverkommelig luksus, en

yn. Men hvis det bruges godt, kan M & E blive et

. jgigc [RooTs|
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‘Vurdere
og demonstrere din effektivitet
-forbedre
intern lzering og bes/uUtRiagsteigniBg om projektdesign
opererer og implementegéladvs. ol s sfaktorer, ba
osV.

-bemyndige

og motivere frivi
- Sikre an

na dine mal og / el indilelse pa folks liv;

ordan gruppen
erer, som naermer sig arbejde / ikke virker

mmer / tilhaengere, den bredere

fundsaktione

ste praksis)

andret forandring i en relativt landlig region, som er
ikt partnerskab mellem tre historisk konkurrerende
Irland.

inerende bycenter keempede de tre sgstregdar at
omisk, social og kulturel udvikliggm@®dtet tilbgd

at opbygge en bz g europeeisk region og

en Iv kulturel ledende rolle. At bringe de
pkulturledede Igsninger til sted,

strategisk mulighea
gore det mulig

gge 0g investe

samfund, soci Isk udvikling sam
aen europ'aiske region. Deres ambition@
smd regioner til at H)ejde sammen gennem Kultur fo
mulighed for at udvikle stgrre adgang for lokalsamfun
og deptet om et forbedret kulturtilbud. Det opretter o¢
mangfoldigheden for at tiltraekke flere nationale og in
samarbejdsmeessige tilgange til produktion og progra

cere et eksempel for Europt™eg.at inspirere andre
omdanne deres fremtid. De tre sgstre 2020 gav

il at krydse landegreaenser for at opleve raekkevidden
i et program af omfanget, kvaliteten og

nationale publikum til regionen og at drive nye
ering pd tveers af kulturgkologien.
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The Mozarab Way Coopera Rroject

The network came to light through a g call for projectsiilinded by the Ministry of Agriculture, Food a
Environment. Based upon the call and the Di@&ities, a groud@f Local Action Groups took action joinily and
created the project idea and invited other relevo akehol@@rs

The Ceres Ecotur project
This project arises from the commitment made between thélcoagrotourisiiMa@undation and EGEAT-
International in 2003, according to the conclusions of the In ational Year of ECGlUrism in 2802. K

the Ecolabel, the initiatives of eco-tourism have to be com ed to some basic ana data Jements
in Sustainable agriculture, Cultural Heritage, Natural envirofihent and Renewable energhe colabel
initiative is carried out in cooperation with the European Cellilfe for Ecological and Agrig rism ECEAT
created in The Netherlands in 1993 .

Bucovina Tourism Association
The Association was founded at the initiative of the private 8&tor of to n Bucovina and the
institutions working in this field. Birth came as a response t@@ neces d potential to be exploited.

Initiatives for a Responsible Community Association

The Association was set up seven years ago to initiate more
béllag the first community initiative to pursue the interests c

Sma eeywarden
The developmentee @ca/ cultural community of Smaaks
establishing a foundation. AlsO,
projects presented as events. Another importa
sectors that had to be involved were: hospitality, business ces and art and culture. The foundg

0 igaportance to ass

() AL

Bidbook as a base to create Smaakstad Leeuwarden.

The Bidbook explains what Friesland can offer regarding lod@lifood, what the goals are fg aakstad
Leeuwarden and which events are ought to be held in order§l@ attract the aimed stg dlders, visitors and
ambitions

Ljouwert Culinair
In the case of Ljouwert Culinair and setting up a local cultu Unity, Lionsclub Ljouwert '80, has played
the most important role. This club organises events of whic
target. Ljouwert Culinair is one of these events and as for e @@y other event or activity that Lionsclub
Ljouwert ‘80 organises, they involve their network and capd@ly to make sure the events have all the
ingredients to succeed.

ecting revenue for charities is a crucial

D g |RooTs)
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The charities that profit from alf@ost all revenue an
event like Ljiouwert Culinair mak@&can be very differef@nd @@ also be local as well as international. For the
event Ljouwert Culinair, the ¢ is Hospice Marceli erts Gasthuis. Besides being organising events for a
good cause, the aim O linair is also to prof@®te local catering, such as restaurants.
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1. indledning
ROOTS-projektet har til formal at udvide ivaerksa2t ompeten@M og kulturelle sindsszet af ejere og ledengaf
turisme-mikrovirksomheder. Et af malene med projekte pos@lt udvikle en forstaelig strategi for at fogledre og

diversificere turisttjenester. Betydningen af ROOTS-projektet eM@8sa at udvidemikro-turismeselskabe

ure
>y

ekspertise til at genkende og tage de muligheder, kultur- og nat@i@rv og dets bevaréi@gegiver. Lokale

samfund spiller en vigtig rolle med hensyn til kulturarven; Derfo det vigtigtatvrae, Trvondan dissé skal

udvikles. Denne rapport understreger de to bedste praksis i, hvdillan lokale kulturelle samfund

blev etableret i Friesland (en provins i Holland).

2. 1 Kulturturisme i Friesland

| 2018 spiller Friesland som en provins, iseer hovedstaden Leeu
Leeuwarden tilfaeldigvis er den europzeiske kulturhovedstad i 2C
at give sine besggende en masse aktiviteter og projekter, der u nationale og nationale gzester.
Desuden gennem disse aktiviteter og projekter vil alle gaesterne land.

. Aktiviteterne, projekterne,
den mest optimale made.
panent mange

empel er Wadden-

Malet er at tiltraeekke mange turister til at udforske den frisiske p
udstillingerne mv. Foregar ikke kun i Leeuwarden, men i hele Fri
dover at have Leeuwarden som Europeisk Kulturhovedstad i 2

tumstattraktioner. Denne provins er kendt for sine vandomrade

gernemller ogsa er et ekstraordinaert UNESCO-verdensarvssted. riesland ggr
det

fi ng.

isterne at udforske denne region pa bade og til om kite sur

Frieslands skgnhed omfatter ikke™R0 gcader og naturom
maleriske (sma) landsbyer. Leeuwarden for eksé
dejlige sma gader. Harlingen derimod vil vaere en godbid for g2, der er interesseret i havne, bade, skibg
den maritime kugle. | Dokkum kan besggende tage

et kig pa 140 nationale monumenter og prgv Beerenburg, en alk@llolisk specialitet, der stamme

1.2 Generel praesentation

ister end tidligere, hvad angar bade lange ophold
og korte ferier. Nar det kommer til lange ferier, havde Friesland J88D.000 nederlandske besggende. | 2015
der var 580.000 besggende, men i 2016 voksede dette tal til 690800.

. jgigc [RooTs|
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Statistikkerne viser, at hollandske g@#Ster ogsa seetter pris nge korte ferie i Friesland mere gennem arene. |

2014 var der 590.000 afydisse g i Friesland for korte o®®1d. | 2015 var dette nummer op til 640 og i 2016 640.000

nederlandske turister, de riesske provins for dfles korte ferie. Antallet af ikke kun hollandske besggende

turisme i Fries|@. Internationale turister synes ogsa at vaerdsatte Friesland

udvidet gennem arene, ﬁ -
mere gennem arene 420 ar der 302.000 inter

Friesland 317.008

ionale gaester i den frisiske provins. | 2016 modtog

af inte ale bespgende. Sammenlignet Milad 2012 ste@@en indgdende turisme i Friesland med 37##2016.

PSa antallélaf omkostninger, som turister ggr uMiier bes@®@t i Friesland, voksede gennem are 016 tilbragte

Dette var 10% mere end i 20 Pe inte ale

gaesterne i Frig§land i alt 476 millioner euro i fritidsbra

besggende har eMyandel af alle omkostninger, som turister@i@har lavet for 40%. Hvad gi#ar kortvarig turisme, var der

710 millioner euro Bgugt af turisterne, der besggte Friesla Det var 20%

mere ert R012.

P B‘qiste praksis tiM ering af lokale kult ng

For z’: vikle en manual til IG ordan op elle og naturarvsmiljger?) Kan det vaere nyttigt at

-

illus to bedste metode fund. Saledes vil dette kapitel omfatte to bedste praksis i

sada f an blevet udviklet. Fgrst vil de to bedste praksisser blive

praesente en i lgbet af kapitlet vil der veere blan® emner, forklaret hvordan de lokale kulturelle samfund er

oprettet, og hvilRekridt var der til mobilisering

disse samfund.

2.1 Generel praesentation
\

De to bedste freas gsmad Wlenne Mg , der bleg et ror to kulinariske initiativer i

Leeuwarden g€Ter: Sg stad Leeuwardemiag rder orgaMiserer arrangementer, hvor lokal mad

spiller en afggren of IS pespgende kan Ske kgkken. Selvo e Smaakstad Leeuwarden og

Ljiouwe ger mennesker og maden til F ammen, har de begge deM@@esne mal og en anden tilgang

gsementer, de organiserer.

2.1.1 Smaakstad Leeuwarden

Smaakstad Leeuwarden er udviklet baseret pa Leeuwardenf®m Tastehovedstad i 2015.

Efter at Leeuwarden var Tastehovedstad i 2015, forblev mange af kulinariske projekter og var fra da af en del af
Smaakstad Leeuwarden. At vaere kort: Leeuwarden som Tastens Hovedstad blev Smaakstad Leeuwarden.
Hovedformalet med Smaakstad Leeuwarden er at ggre alle bekendte smagen af mad fremstillet i Leeuwarden og
resten af den friesske provins.

e Co-funded by the
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Derfor arrangerer Smaakstad Leeuwarden ellige arrangemel€r, sa de lokale produkter bliver anerkends og ka

fuldt ud veerdsaettes af alle, der besgger begive erne i Smaalfliad Leeuwarden.

Gaesterne pa Smaakstad Leeuwarden-arrangemente kombif@@Fe spiser lokal mad med musik, kultur oghistorie,
som Smaakstad Leeuwarden og Leeuwarden byder pa. Nogi@aw@liecmenter har et tema og organiseres [iert ar. For
eksempel kan man nyde jazzmusik mens man prgver kulinariske¥ijdepunkter™aa reekke restauranter ileuwarde

Groot Liwwadder Diner er ogsa en bemaerkelsesveerdig begiven der allerede er@ganiseret et par gahge. D

begivenhed arrangeres af Smaakstad Leeuwarden i samarbejde fl@d forskellige f@adeval somhedel§re: er og
en erhvervsuddannelse. Omkring 1000 mennesker har middag s: en. Temaet for Groot adde at
forbinde folk gennem 'deling aftensmad'.

Pa denne made kan gaesterne af denne begivenhed mgde nye m@@ihesker og holde kontakt mg

2.1.2 Ljouwert Culinair

Ljouwert Culinair har til formal at bringe den lokale madoplevels gorenhed. Denne udendgrs

ammen me

arrangement har naesten hvert ar besggende, der i Igbet af tre d@@€ kan

restauranter.

mad, der laves af de frisiske

En raekke lokale restauranter kan deltage i Ljouwert Culinair og € aniseret og bemandet af Lionsclub
d af forventningen om meget
hed. Lionsclub Ljouwert '80 vil

ir er ikke altid det samme,

Ljouwert '80. Siden 2018 overgav klubben arrangementet til en
faldende indtaegter, der ville blive genereret i fremtiden for at d¢
dog have mulighed for at samle penge til velggrenhed. Placering
hvilket ggr det mere interessant.
Padenne made kan besggende pa Ljouwert Culinair udforske fle
initiali, og hvert ar besgger ca. 5000 til 10.000 mennesker Ljou
indbgi gar til velggrenhed til Hospice Marcelis Goverts Gast
Dette hosp

et begejstring for dette
begivenhederne

Culinair. En del af de ind

e, pleje og gaestfrihed til mennesker, de uhelbredeligt syge. Omszatningen a

o

Ljouwert Culinair vil sgrge ToMe ige far nyt kpkken.

2.1 Udvikling af samfundene

For at hjeelpe med at bestemme, hvordan de kulturelle samfundi@igl oprettes og udvikles i ROOTS-prg , er der

eksempler pa denne proces illustreret af Smaakstad Leeuwarde

5 Ljouwert Culinair. Begge hag de temaer:

fremme af lokal mad og bringe folk sammen. Dette afsnit beskrid@®@udviklingen af lokalsamj e for Smaakstad

Leeuwarden og Ljouwert Culinair.

2.2. 1 Smaakstad Leeuwarden
Udviklingen af det lokale kulturelle samfund i Smaakstad Leeuw: B forst og fremmest at etablere et
fundament. Det var ogsa vigtigt at tildele projektledere at udvikI@#8E lede de projekter, der praesenteres som
ale tilskud.

og kunst og kultur.

begivenheder. En anden vigtig bekymring var at tildele i form af
De sektorer, der var involveret, var: geestfrihed, forretningsfina

. jgigc [RooTs|
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stad Leeuwarden. Budbogen forklarer hvad Friesland

Stiftelsen brugte et budligg srildlag for at skabe Sma
kan tilbyde med hensyn ti : hvadgaalene er for S

skal holdes for at tiltrae a' :

2.2.2 Leeuwardep z

jakstad Leeuwarden og hvilke arrangementer

teressenter, b@sgende og ambitioner.

Culinair og etablering af et loka turelt sa nd har Lionsclub Ljouwert '80 spillet deg@#stigste rolle.

e klub'®gganiserer begivenheder, hvoraf der"Samles inMxgter for velggrende organisatione et afggrende mal.
ir er en af disse arrangementer, og soMaor @ihver anden begivenhed eller ak
acitet til at sikre, at arrange ar alle

For Li

et, so ig sie

Ljouwert Culi
iserer, involverer de deres netveaerk og
lykkes. De velggrende organisationer
kan vaere meget anderledes og kan ¢
sprenhed Hospice Marcelis GovertSiBsthuis. Udove Brganisere arrangementer for en god

Ljouwert '80 org
tjener fra naesten alle j@@xgter, en begivenhed som

nternational. Til arrangementet

ingredienserne ti
Ljouwert Culinair g¢ 8 vaere lokal savel

linair er

Ljou
sag er male
af thtwert Culing

og8% at fremme lokal catering estaur

21 ﬁiﬁkation af interesseTigne

For'®lefinere e af samfuno W =re opmaerksom pa interessenterne. De er en

trerer dette afsnit, hvordan
og Ljouwert Culinair.

2.3.1 Taste city Leeu

At levere sundhedsmaessiged af de afggrendcjal for Smaakstad Leeuwarden Dda ar ogsa at
opskalere flere kgberg o prod Det drejer sig om [lMale landmand og ane d1okale virksomheder, der
producerer magh and Sressentempe I ved a Pmaerksom pa Smaakstad Leeuwards mal.
Smaakstad L&#Warde volverer saledes ‘ anter, lokal@g@devareleverandgrer,
lokalforvaltningges o Ylokale uddannélgsinsti ner og de bespgend@i@begivenhederne. De er alle de

interesses ommer fra Smaakstad Leeuward

N

2.3.2 Leeuwarden Culinary

Processen med at identificere interessenterne var inden foMgjouwert Culinair svarende til Smaakstad
Leeuwarden. Ljouwert Culinair som en regional kulinarisk velggrenhedsbegivenhed, at pa grund af dets mal og
maden, som disse mal skal opfyldes, involverer ogsa lokale restauranter, sponsorer, de besggende og den lokale
regering. Alle disse interessenter bidrager med deres tjenester og produkter til at lave Ljouwert Culinair
frugtbar, men de tjener ogsa af de fordele, der er resultatet af den lokale kulinariske velggrenhedsbegivenhed.

o, Co-funded by the
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2.4 Udbytter af lokalsamfund for egne med er

Nar man udvikler et samfund, er det altid vigtigt at de e mal@lié for dette samfund og hvordan samfun@ét vil
udnytte det. Hvad far feellesskabsmedlemmerne til at vaere daaf en kulturel

faellesskab? Dette afsnit praesenterer fordelene for feellesskabs lemmerne’

2.4.1 Taste city Leeuwarden

Lokale fgdevareleverandgrer for eksempel bliver anerkendt af re@8uranterne, laerer fra restaura om deres behov

og dermed genererer flere indteegter. Restauranter samarbejder @#€d lokale fgdevareleverg om ath e sundere

produkter og fremme deres retter mere til kunderne pa grund af 8 sundhedsmaessigg e.

Smaakstad Leeuwarden sgrger for, at der er flere besggende, de@@®@mmer til Lee fden. Sponsorerne far deres N

produkt til at vaere i "spotlight" pa grund af deres engagement Smaa euwarden. Turister og bespgende,
som Smaakstad Leeuwarden tiltraekker, betaler for deres forbrugiilien = eeuwarden, hvilket giver den lokale

gkonomi et Igft. Lokale uddannelsesinstitutioner giver Smaakstac d hjzlp fra deres studerende, og de
studerende far mere erfaring, mens de er en del af Smaakstad Le e far en introduktion til det lokale

kgkken restauranterne tilbyder pa en original made (mens de er nusik for eksempel).

242 L eeuwarden Culinary

De rg anter, der deltager i denne begivenhed, er velkomne, #8ldi de s@rger for, at de besggendé endskab til

dem og dé erverer. Dette resulterer i at generere fler@dtaegter til de lokale restauranter, fore
bespgende pa Ljouwert CU akctrolige med deres mad sonfi®@lge af arrangementet. De bestemmer de 0

restauranter, de gerne vil besgge oftereS® jouwert C@llhair. Sponsorerne reklamerer for deres produkte

under sponsring af arrangementet. Besggende kan smage™e de lokale restauranter fremstiller, men og

betyde noget for samfundet, vel vidende at en vigtig del vil blivel@@neret til en velggrenhed. Kommunen ever i

gebyrer for den del af byen, der bliver besat, mens man f.eks. HQli##er Ljiouwert Culinair. Deres forde ave flere

turister og andre geester i byen, der muligvis vil besgge Leeuwar mere efter at have nydt Lj t Culinair, som

ligesom med Smaakstad
Leeuwarden giver de lokale virksomheder st@rre indtzegter.

2.5 Feallesskabsudviklingsmetoder

ROOTS projektet vil der vaere en manual, der er et produkt af IOZ88om beskriver, hvordan en kulturel

samfund skal oprettes og udvikles. Dette vil vaere til hjaelp for del@@ristmaessige mikroorganisationer og

D g jRoCTS
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J/

ade. Feellesskabsudviklingsmetoderne for Smaakstad
g tjener som et eksempel

SMV'er til at involvere kulturary, sme pa den mest opti
Leeuwarden og LjiouweRMaCulig lustreret i dette afsn
til manualen.

2.5.1 Taste city Lee ‘I

Udvikling SBamfundet vedrgrende Smaad

ad Leeuwa var drevet af et af hovedformalene med somheden.
ickter. D¢
ammen for'@t arbejde sammen om noget nyt i regNaen. Dlse grupper generelt er stadig repy

, kpbere og

o

\/ £ forbinde folk gennem innovative p debar at bringe forskellige grupper af@#ennesker

teretide

nuvaerende SmMigakstad Leeuwarden projekter af distrild

restauranter.

2.5.2 arden Cullpary

Hovedmalet for Li0 by jouwert '80, som altid og
F emt velggrenhed d klubben ogsa ka
ranter og tiltraekke fleré ggende ti D g til Leeuwarden. Faellesskabsudviklingen blev realiseret

le Ljo t Culinair, samlede penge for at donere det til

enb al med Ljouwert Culinair var at fremme de lokale

reste

ved et godt netvaerk for a medier til forfremmelse. Det var ogsa vigtigt at holde
ko en med netys Satjouwert CO

r fgr arrangementet), sa alle sa

es gentagne gange. Dermed var det vigtigt at starte tidligt

til sidst ku at begivenheden skulle lykkes.

2.6 Mobiliseringen af 58

Et af de ;ﬁgt.igste skrid L opre & Uudvikle et samfun@llr, at det er vigtigt at pordan

Dette fellesskala Blive m eret. Pa"8mnne made kan xlles es. Dette afsnit beskriver

-

mobiliseringet af lo amfundes maak og Liouwert

y Leeuwarden

N

Mobiliseringen af Smaakstad Leeuwarden var baseret ved @lfokusere pa ambitionen om at fremme lokal sund mad, sa
i Bidbook of Smaakstad Leeuwarden beskrives fire mal, derf@kulle opnas. Disse mal er: bevidsthed om den mad, vi
spiser, voksende og baredygtigt resultat, der tiltraekker tu e og uddannelse for at fa bedre maltider. Efter
udviklingen af de vigtigste mal i Smaakstad Leeuwarden er @ haendelser og aktiviteter, der allerede eksisterer og skal
finde sted i Friesland, samlet og muligt

interessenter blev udvalgt.

e Co-funded by the
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M of the European Union



http://www.rootsproject.eu/

WWwWw.rootsproject.eu

odf &

En seerlig opmaerksomhed i dette udvalg fik gkale fodevarepf@@ucenter og initiativer.

Herefter var et af de vigtige skridt til at mobiliseré undet at

Saledes, for Smaakstad Leeuwarden blev organiseret, Vaigller ko@@kt med den lokale regering, friesske kg

forskellige lokale restauranter og andre interessenter. Frem

ogsa et af hovedpunkterne, sa der var ogsa et udvalg af alle de k

besggende. Kommunikation var ngglen til mobilisering af faelless

2.6.2 Leeuwarden Culinary

For at mobilisere samfundet inden for Ljouwert Culinair skal arra

organiseres. For at ggre Ljouwert Culinair vellykket er det ngdve
eksempel. For at vaere sikker pa deres samarbejde matte Lionscl
e af arra

eksempler pa en meget regelmaessig made allerede i den tidlige
Ikke alle interessenter og sponsorer var definitive om deres delt3
sagt at deltage, men der blev ikke lagt noget pa papir for at bevis
tid og meget udholdenhed, f@r deres deltagelse var klar og afprg
medlemmerne af samfundet Lionsclub Ljouwert '80 matte bruge

& Trinnene til 1-arig plan og 3 maneders plan

Det e veere klogt at lave en bestemt, tidsafhaengig plan fo
Smaakstad a.har projekter, der gentagne gange afhol
organiseres naesten hverta indeholder dette afsnit ikke
udviklet til Smaakstad Leeuwarden og L]€ inair. Det bes
organisering af disse to bedste praksis.

2.7.1 Taste city Leeuwarden

Udviklingen af Smaakstad Leeuwarden begyndte i slutningen af
udnzevnt til Tastehuset for 2015, men da etableringen af Smaak
friesiske by ville blive valgt som hovedstad i Smag. Heldigvis ble
sa i 2015 var der 30 projekter organiseret for at leve op til Leeu
ikke, at de kulinariske projekter, der blev udviklet for det ar, ville
Hovedstad
blev Smaakstad Leeuwarden med hovedsageligt de samme projé

ler, der skull€ ges til at na de e

bet for Smaakstad ¥

prerne vise udholdep
ot at have nok i

jouwert '8Q ontakt med restauranter til

res brede net

aktivitet, et projekt eller en beg
5, 0g Smaakstad Leeuwarden er et arra
ene til en 1-arig plan eller en 3-maneders
er de overordnede planer og

23/

me i kontakt med de mulige interessefiter.

e af

aakstad geuwarden til de besgge var

warden.

s

y

er gang arra g entet
enter og sponsorer til" E

mentet med det samme. Nogle har
det for nogle interessenter et stykke

ed. Men
pent, der

015. Leeuwarden blev

syndte, var det ikke klart, om den
sidst valgt til at veere Tastehovedstad,
e titel. Titlen var kun et ar, men det betgd
de. Til sidst Leeuwarden som Tastens
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Der var en arv udvikle

projekter, der ogsa afhol@ 5, og hvert projekt ef@den da en del af Smaakstad Leeuwarden. Saledes var

der ingen faktisk 1 ars og maakstad Lecf@arden blev oprindeligt designet som et fundament med
kulinariske projekter, d be aniseres. Da Leeuwa@@@n ikke er Tastehovedstad siden 2015, var der feerre
tilskud fra regeringe dakstad arden. Det er vigllgt at bevare arven og holde Smaakstad Leeuwarden

baeredygtiz mg e tilskud.

eeu den

Der var heller i
udviklet til at bli
arrangementet hve
organigeres og plan

e en bestemt 1 ars eller 3 maneders pla
gentaget hvert ar i september. Derfor b
ar. Handlingsplanen omfatter f.eks.
gningen for hvert ar. Den organisere
arranger ot | det f@gegaende ar. For at sikre Ljouwert C
Ljouwert 'S80 Wilaestyrel§e og visse underudvalg, der
var ansvarlig for f. el@grenheds fremskridt.

Signet til Ljouwert Culinair. Q E ed blev

der oprettet en handlinglan for at arrangere

e licenser der skal g des om, hvordan musikken skal
> Ljouwert Culingi@®egynder altid med evaluering af

air succes hyal®ar er det organiseret, havde Lionsclub

oo

ed at analysere, om samfundet er oprettet pa den
resulterer i evnen til at bestemme, hvad der allerede
og evaluering af de bedste to

Overvagnimng
rigtige made og
gar godt i processe >
praksis i denne rappor

2.8.1 Tas:te city Leeuw

L

Overvagningé -' ad Lee . pave. Projektlede ontrollerer alt, hvad der er

ngdvendigt fo aakstad Leeuwar® et modtager et budgetma bestyrelsen.

Be BPar budgettet i deres besiddelse, som reg@hindlll cav dem. Det var et bester®agsvar for projektledere at

udvikle og organisere gode lokale fgdevareprojekter og forjlestyrelsen at regulere budgettet pa en made, at der vil
veere nok veerdifulde projekter, der vil komme i budgettet. Jrfor blev der foretaget flere evalueringer, som begyndte
med at evaluere Leeuwarden Taste of Taste 2015. Denne ej@luering beskrev, hvordan Leeuwarden lykkedes som
Tastehovedstad pa forskellige niveauer, sasom uddannelscli® brug af sociale medier af (potentielle) besggende. Efter
evalueringen var der et par mere til Smaakstad Leeuwarde@@der involverede en stor del af de projekter, der var
udviklet til

Tastens hovedstad 2015.

e Co-funded by the
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2. 8.2 Leeuwarden Kulinarisk

Evalueringen af Ljouwert Culinair arrangementet, der sted Blet foregaende ar, er altid i december, 9¥haneder

for den naeste Ljouwert Culinair arrangement finder sted i er. Evalueringen er ogsa gentagne ga et

udgangspunkt, nar Ljouwert Culinair organiseres. Der er ogsa a evaluering menter i oktober, h
evalueringen involverede restauranterne og en sponsor. Tidliger@8zrgede Lionsclub jwert '80 altidii@r, at
arrangementet blev evalueret. Siden 2018 organiserer denne ki ke Lijouwg in 7

lengere, sa arrangementet vil ikke blive evalueret af Lionsclub L ert '80 lengere.

3. Konklusion

Ved at fremhave de to bedste metoder, der fremhaever udvikli af lokale ku

samfund, er det nu muligt a
bestemme de vigtigste ingredienser til etablering af sadanne sa nd. Disse ngredienser vil veere en hjeelp til 104

gennem at tjene som grundlag for den manual, der vil blive udvi for g 3 den intellektuelle output. De vigtigste

ingredienser, der er fastlagt ud fra de to bedste metoder, der be apport, beskrives i dette kapitel. Der vil
ogsa veaere en tjekliste for oprettelse og udvikling af faellesskab

Det vil veere et nyttigt veerktgj til at inkorporere i manualen, der

3.1 Nggle ingredienser samfund udvikling

ert Culinair) fgrte til anerke
. De vigtigste ingredienser opnaée

BeskMelsen af to bedste metoder (Smaakstad Leeuwarden og L
ingre er til etablering og udvikling af et lokalt kulturelt sam
to bedste T

e af de vigtigste

3.1.1 Taste city Leeuwarden
1. Opdel ansvaret for bestyrelsen og projektlederne ellera personer, der er ansvarlige for process

udviklingen af arrangementer og projekter.
2. Dem, der er ansvarlig for projektet eller arrangementets kling og proces, skal huske g

projekter og arrangementer skal vaere i overensstemmelselilled markedet.

3.1.2 Leeuwarden Culinary

er, iseer pa et meget tidligt stadium.
sa meget som muligt og ogsa pa et meget tidligt

1. Start med organisationen og rekruttering af sponsorer og rest
2. Motiver restauranter og andre interessenter (specielt sponsof
stadium.

3. Sgrg for, at du har konkrete konfirmeringer af interessenterndl@r at veere med i arrangementet / projektet pa papir.

D g jRoCTS
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3.2 Checkliste samfundsudvikli

Checklisten er et nyttigt v& dviklaet fellesskablet giver en kort beskrivelse af ingredienserne

dette afsnit:

til udvikling af samfunde en praesentere

3.2.1 Taste city Leg

- Enila ske eksekutorer (f.eks. Projektled®

Slg begiv@aheden / projektet pa en fremtraeedeMile mad

- Brug en masSR kanaler til at fremme og kommunikerSsmirangementet / projektet medy essenis

andre medlem

3.2.2 Leeuwarden C@linary

planlaegningen meget tidligt. An om license gl ar fgr den aktuelle begivenhed,
og andre interessenter ved ere ogs@ligt og sgrg for, at alle, du har brug for at

apir.

- Start orga jonen
rekruttere resta®mater
deltage, bekraefter 0@

- Sgrg for, at der findes en'®

pplan (hande

- Teenk pa mulige scenarier af, hy der kug der et projekt / begivenhed.

4. R ‘Q cer-

d.nl/nl/ontdek/de-elf-steden/dokkum

- Friesland Style. (N.D. dden. Hentet 7 marts, 2018, fra https://www.frieslan |/ontdek/de-wadden

- Tastekapital 2015. (n.d.). Eval® g Tastekapital 2015. Spijkers, I. & Pieper, C.Kg erie, J. (2017). Frisisk rekreation og turisme i stigning. Hentet den 7. marts

2018,

fra http://www.lc.nl/friesland/Veel-meer-|) Q en-to-Friesland-infi phic-22686744.html

- Ljouwert kul‘lnarisk. (!\I.Q.). Dg de. He 0GR, marts 2018 fra https://|j ertculinair.nl/deelnemersg

- Lions Club Ljouw:

~(2013) L ert Culinary script.
a —

- Ljouwert kulinarisk. Owarder-tradition! Hentet S™ila 8 https://ljouwertculinair.nl/e€ hte-leeuwarder-traditie/

inarisk. (N.D.). Hospice Leeuwarden. Hentet 8. marts, 2018, fra jouwertculinair.nl/hospice-leeuwarden

- Ljouwert kulinarisk. (N.D.). Lj ert kulinarisk. Hentet 8. marts, 2018, fra https: uwertculinair.nl/
- Taste city Leeuwarden. (N.D.). Great Liwwadder Dinner 2016 - bestil billetter. He den 8. marts 2018 fra http://www.lwdsmaakstad.nl/nieuwse/gld2016/
- Taste city Leeuwarden. (N.D.). Om Taste City Leeuwarden. Hentet 8. marts 2018 http://www.lwdsmaakstad.nl/

- Taste city Leeuwarden. (N.D.). JazzNeaste program. Hentet den 8. marts 2018 fra http://www.lwdsmaakstad.nl/nieuwse/program-jazzntaste/

- Speerstra, R.J. (2017). Mange flere nederlandske turister til Friesland (+ infographic). Hentet den 7. marts 2018, fra http://www.lc.nl/friesland/Veel-meer-
Nederlandse-toeristen-to-Friesland-infographic-22686744.html

- Vroom Kommunikation & Buro Amaro. (N.D.). Bidbook Leeuwarden Hovedstad i Smaakt! 2015. Vroom, M. & Visser, T.
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1. INTRODUKTION

Regionen Extremadura er et selvstyrende samfund Béliggende pa8ydvest for Iberia-halvgen; Det er en indvéndig
region og ca. 41.635 km2 bred.
Extremadura har tre steder, der har UNESCO World Heritage desi@hation. | Méri@ ovedstaden, bgr ga@sterne ik
ga glip af at udforske dets arkaeologiske omrade, som hver som bruges som et stet en stor teat@Ffesti
historiske kvarter i byen Caceres er ogsa et besgg vaerd, ligesom kongelige kloster Santa ja de pe i det
ig favorit

omkringliggende omrade. En anden af Extremadura attraktioner @dens spektakulaere natur, alt

med fuglekikker. Hgjdepunkter omfatter Monfragiie National Pafi@lerte dalen og regionen eris

skovklaedte graesgange. Et bes@g pa Jerte dalen anbefales staerktiforaret, nar kirsebae e er i blomst og

er kleedt i et hvidt teeppe. Og graesgange bruges til graesning af gri§€ne, som dere seetter med at lave

verdensbergmte haerdede skinke fra Dehesa de Extremadura.
Det er den spanske region med flere kilometer indlands kyst: me fordelt i floder
og talrige stoffer, naturlige og kunstige sger, naturlige bassiner @ teeller endda pa den f@rste
flummiske strand med bla fl ag i Spanien.

Med en befolkning pa 1.092.997 (2015) er det et af de omrader M@d den laveste bef@

Spkeget er spansk, og den vigtigste religion er katolsk. Forventet

ingstaethed i Spanien.
etid for kvinder er 85, e for maend 79,17 ar,

hvilk&8kesulterer i en gennemsnitlig forventning pa 82,07 (2015

Valutaen er EURO;08 ndbygger er 16.166 € (2015). Inflz
var na -0.9% i mai 2016.

n, forbrugerpriser (arlige%)

| alt blev 1.634.105 besggende registreret i 2015, hvoraf 5,3% va
over det nationale gennemsnit (13,17%). De tilgaengelige statisti
internationale besggende i forhold til formalet med deres besgg
For begge grupper var hovedformalet med besgget ferie / hvile
kunstneriske patrimonium (41,2%). Andre relevante motiver er
nyd gastronomien /21.5%).

ternationale besggende (249.887), et
data giver ikke forskelle for natio

oriske /
m (27,9% ) og

eekend (58,3%) og kendeg
prskningen af de nat

De vigtigste lande er Frankrig (15,1%), Storbritannien (12,5%), T
tegner sig kun for 4,2%.

,4%) og Portugal (10,9%). Italien

Oplysningerne om lengden af opholdet i Extremadura skelner ikk8mellem nationale og nationale

internationale besggende, kun samlede tal males.
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dhde data
begge typer besggende. D ata omgantallet af op

13,03% i 2015 (en stigni E )% old til 2014). 1 20
tal, der i det veesentlig j om aret f@r. Provin
ar 1,61 da

Af denne grund daekkege fore

d hos internationale besggende, som tegnede sig for

var besggernes gennemsnitlige ophold 1,77 dage, et

Caceres har et gennemsnitligt ophold pa 1,88 dage pr.
Besggende, mens B

Blang de smukke steder og den kunstneriSige rigdom il remadura, den sakaldte "Verdensarv

angle "lavet af Caceres, Guadalupe og Mérida sRiller sig Disse tre byer er blevet anerkend UNESCO med en

sadan sondri

af den romerske kej
noprettet for at
et, amfiteatre
pel, Mitrg

Mérida var en ro k koloni grundlagt som Emerita Augu
vigtigste bygninger o private huse er blevet restaureret og
Mérida. adt de bed8t bevarede bygninger kan vi finde t
akvedukten ¢ merskelbro over Guadiana-floden, Dian
eksempler pa de e mMeengde monumenter der
skiller sig ud i Mérida. g

gustus i ar 25 B.C. Dens
fire det arkaeologiske ensemble i
er cirkus. Foruden Mirakler-

us eller den arabiske faestning

De mle by Cace {
pladser, gader, straeder, ... All&

bedst bevaret pa den iberiske halvg og i Europa. Vaegge,
er husker Caceres 'Golden Age.

America's er i legenderne om

indbyggerne i Ca

Det kongelige kloster Santa
historiske kunstneriske arv ing
kunstvaerker eller bgge
Kloster ggr ophold orglen

efter "Museum of the Museums" pa grund en
2t bergmt i Spanien og resten af verd Urbarans
essancestil

-

-
.
.
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2.1 Generel praesentation

Bedste praksis 1: Mozarab-vejs samarbejdsprojekt har SGfisho ormal at skabe en innovativ model foglanlaegning
adet 21
og Miljg inden fol@mmeg

og styring af Mozarab-vejen til Santiago som europaeisk kult e, alt efter'¥ghovene og motivatione
dbrug, Fadeva

er La Serena". Pro

arhundredes pilgrim. Projektet er finansieret af Ministeriet for

National Rural Network og koordineret af Local Action Group "( partnerne haivae

Lokale aktionsgrupper i Andalusien og Extremadura, og det ble@@gnet som samarbejdend&@ahed

Foreninger af venner af Saint James.

Bedste praksis 2: Ceres Ecotur-projektet er et initiativ fra B@agroturismo Fo on, reprasenta

International ECEAT (Det Europaeiske Center for @kologiskM@ndbrugsturis panien, og sigter mod at
ativ rettet mod bevarelse,

bevarelse og formidling af landdistrikterne og etnografisk@@rv og mgivede miljg.

forene et gkologisk turistnetvaerk i Spanien. Projektet ble\@#®dt som g

Aktiviteterne er integreret i landbrugsbedrifter, hvis lede Isaktiviteter i forbindelse med den
traditionelle jordbrugs- og husdyrbrug, der styrker deres en. Ceres Ecotur er en certificering,
ssystem ECEAT under et

undskultur og

der anvendes i Spanien, som refererer til det europeiske
baredygtighedskriterium, der maler niveauet for engage
gkonomisk med destinationen.

2.2 FMgrdan de blev

Netvaerket kom UtHe ellige typer initiativer. Bedste praksi8## kom til lys gennem et abent indkaldelse™

finansieret af ministeriet for [andBFOE Da opkaldet og prioriteterne tog en gruppe a

er og miljg. Baser

aktionsgrupper i faellesskab handlinger og opstilee declM@o inviterede andre relevante interessenter. B

praksis 2 Dette projekt stammer fra engagementet mellem Eco3

tourism Foundation og ECEAT-Internatig

o

2002. For at na miljgmaerket skal verne for
fndbrug,

kulturarv, naturmiljg og vedvarende energi. Miljgmaerkeinitiativé@@ennemfgres i samarbejg d det europiske

henhold til konklusionerne fra det nternationale ar for gkoturis

gkoturisme veere forpligtet til at nogle grundlaeggende og obligal@iske engagementer i baeredyg

Center for @kologisk og Landbrugsturisme ECEAT oprettet i Holl:

2.3 Hvordan de identificerede

De deltagende interessenter samarbejdede allerede om andre efer og i faste arbejdsgrupper, hverken sammen

eller i bilaterale eller mindre grupper. De var saledes allerede befllllste om behovet og

hver enkeltes interesser til at stgtte initiativet til netvaerket.

@ jgigc [RooTs|
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Bedste praksis 1: Forerfilagen af er af vejen i Andalusié

avde arbejdet siden begyndelsen af 1990'erne

i genopretning, signalering el melsgaf vejen.

Bedste praksis 2: ECQAGRG VIRE ONDEN blev fgdt i 2
foreninger og indi itiativer ré¥eret til landdistri
milj@. Det va ndament, der ko nmen med EC

5 som et resultat af lange ars samarbejde mellem
urisme, etnografi og
-International for at oprette netveerket.

2.4 Hvilke gavlyer disse faellesskabers fordel for dereSWaed

Bedste praksis 1:

Projelgiiets overordn@ge mal er konsolideringen af samarb netvaerket mellg

(Andalucid emadullg, Castillay Ledn, Galicien), landdi terne, der abt en innovativ model for planlagning

og forvaltning pes

det Z.L, drhundredes pt

hancjﬂ?etode og faelles P

inte rialt samarbeide.
- -

Beds ’ i 3 af et miljgmaerke, hvilket er vigtigt for positionering og

markedsfg em, der er en del af netvaerket og har etiketten. ECOTUR-
forslag omfattée

ay som europaeisk kulturp renssteg@else med behovene og motivationerne fra

At vaere en kulturrej negaute er ngglen til at dele den samme

udvikles pa hvert omrade, og derfor behovet for

ggning af de

-

med lokale kulturer.
De bestar i innova
vandrerhjem og landdis didaktiske aktiviteter og et stort udvalg af naturturisme

forslag. De stgtter landbrug @ d at fremme deres typiske og gkologiske hjicag avede

produkter.

Ceres Ecotur Projectds ne : nddistriktsturis pesge®Mneder ssmmen med
virksomhedeg, e \d¢’ S iteter, de ficeg for at opnd ECEAT
Miljgmaerke, der op er de ng i Srupperne af va er.

2.5 FaeIIesskabsudviwgsmetoder

Bedste praksis 1: Samarbejdskompensationens indsats: At §#lene for at na et faelles mal er komplekst, indebaerer
individuel indsats og Igbende forhandling. ("Du skal veere njd, ikke at vaere sammen, men at lave noget

sammen.").

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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Projektledelse: Vi startede ikke fra km O. ede fra Friends ¢

aktionsgrupper tilfgjede deres erfaring med forV

e Way Associations arbejde. De lokale

ing af offentli@ midler og deres

metoder til at tilskynde lokalbefolkningen til at veere eret i @bjekter.

Bedste praksis 2: Rejsearrangementer, aktgrer og virksomheder @8gger om at @ ge i netveerket, deg@r felle
webside med information om netvarket og medlemmerne. En s@@hing mulighed foMlglkvartering er gi8a tilg;
Netvaerket er et onlinemgde med et websted. De har alle bestae certificeringsprocs /
for at fa ECEAT miljgmaerket, der opfylder de ngdvendige param@e i hver af grupperne a bler

2.6 Fremgangsmaden for at mobilisere samfundet

- Bedste praksis 1: CEDER "La Serena" indkaldte et mgde i Cordof@@i 2008 med a nere, der lagde grundlagét ¢
samarbejde. Opggrelsen af projektet blev rejst fra begyndelse nnem folg plan:

- Der var planlagt og aftalt af alle deltagerne.
- Projektet blev godkendt i alle omrader.
- Feelles handlinger og individuelle handlinger blev fastlagt.

- En samarbejdsaftale blev underskrevet.

B@aste praksis 2: Webstedet er det vigtigste redskab til at na nyeiotentielle medlemme etvaerket.

Ecoag@@turismo Foundation, repraesentant for International ECE
Land Irisme) i Spanien, opretter netvaerket og er organisat

Det Europzeiske Center for
en bag samfundet.

Dette projek engagementet mellem Ecoagrotouris

ECEAT-International i 2003, if@

oundation og

geke ianerne fra det internafil@nale ar for gkoturisme i 2002.

2.7 Skridtene til at lave en 1 ar og 3 maneders plan

Bedste praksis: Planen blev realiseret ved udarbejdelsen af forslz
Med hensyn til fremtidige planer er netvaerket begyndt at arbeja

til finansiering.

en ny samarbejdsfase fatter Saint James

mader fra regionerne Andalusien, Extremadura og Castilla Ledn.
Trinene er:

- Udformning af fzelles strategier, der ggr det muligt for netvaer
aktioner med stor effektivitet.

edsstillende og at gennemfgre
- Udveksling af erfaringer mellem lokale aktionsgrupper, forenin ateret til Jacobea og resten af de implicerede
agenter med det formal at overfgre resultater.

Lokale engagementer i hver af de deltagende omrader

. jgigc [RooTs|
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2.8 Procedurerne for agervagnifig d& evaluering

Bedste praksis 1:

- Et seet preestationsij |A l tificeret til at male

- - Antal Km skilte

overvage fremskridt og resultater:

- - Overna inkluderet i modtagelse veerket

auranter involveret

- Pilgrim Infermation Points.

Indikatorerne ovelivages af den styrende struktur, der revi@l@rer projektdeltagerne skridt og engagement.

Projektkoordinator@a har ansvaret for korrekt anvendelse 88 gsennemfgrelse a onerne og overvagning af

samarbelet. Sammefsatningen af Samarbejdspartnere Q@&tar af 1 reprae
g. Et teknis

dsigt. REPelmaessige mgder i grupperne realiseres som en

ant for hver af de organisationer, der
er medlem, ("&lhar ans\aret for strategisk beslutningst
aktiviteter. RadgiveRgle alg bruges til at give yde
del af
udvalget.
L

Bedgte praksis 2: Proces e of milj er baseret pa et seet vaerdier for indkvartering og

fldvalg har ansvaret for den Igbende drift og

For indkvarte '

- Baeredygtigt landl

ersitet i landbruget med indfgdte produkter. Aktivt
bidrag til beeredygtigt la ets kpkken baseret pa naerhed, arstid og naturlig mad.
- Kulturarv: Sensitivitet og resg traditioner og kulturer og bevarelse e ivt bidrag
til en baeredygtig udyildii#e*af deg

- NaturbeskyGee" Respakdfor det omgi

- -

- Naturressource

o e8¢ relse og / eller miljpuddannelse

andling og energibé else.

Til udendgrs aktivitefca'
- Demonstreret erfaring, viden og engagement i destinatiilierne.
- Stgtte til den lokale gkonomi.
- Miljgmaessig baeredygtighed af deres aktiviteter.
- Aktivt bidrag til miljgmaessig, social, kulturel og etnografisk bevarelse.

- Total forpligtelse til kvalitet og sikkerhed gennem deres tilbud.

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
i of the European Union
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2.9 Endelig konklusion, som du tror p3, er dé igste ingredien$@F og tjekliste for faellesskabsindstilling

op og udvikling.

Nar man kigger pa bedste praksis og andre relevante netvee for de blegoprettet, og hvad der gi dt og
hvad ikke, kan nogle interessante lektioner laeres for at skabe etfi@tvaerk / felle oF

Opseaetning af netveerket
- Bottom-up: Netveaerk skabes normalt af dem, der allerede er akiiille inden for turistsektore

- Netvaerk skabes normalt af personer eller organisationer, som

ner, at deres behov for stptt@ dekket af

andre offentlige eller private enheder eller af virksomheder, derj8€r i flles positionering, ma og salg af

produkter en forretningsmulighed.

- Grundlaeggerne af et netvaerk har normalt allerede nogle tidlig@é erfaringer med 3 rbejde med hinana

selvom de er mere ad hoc-baserede.

- Medlemmerne deltager i netvaerkene for mulighederne for vid@#s- / inforn sudveksling, gensidig stgtte og

generering af nye forretningsmuligheder, men ogsa for de speci r, som den giver, f.eks. kurser.
- Veaer tro mod vaerdierne i netvaerket.
- Styrken af mange: Netveaerk er oprettet (og medlemmer deltag at de sammen kan foretage en

forandring, indflydelse eller simpelthen bedre position og szelge r varer.

ad skal man ggre

-Alletlid og plads til udveksling af viden har netveerksmulighede dens til at veere arsager til e medlemmer

der er, og hovedarsagen til at blive medlem.

- Fremhaev 08 din merveerdi og fordelene ved at vaere
men ogsa til de eksisterend dufidelity").

dlem, ikke kun til dine potentielle mec

-Liste til dine medlemmer, Igbende analysere hov og tra@ltke pa deres kollektive viden til

nye ideer og innovationer.

Hvad man ikke skal ggre

-Lgs syn pa dine principper og veerdier, hvis netvaerket er opret g turisme, skal alle aktiviteter

og tjenester tilpasse sig dette princip.

-Udfer dine interesser som individ eller organisation fgr netvae og mal, undga at veere afhaengige af

netvaerkets synlighed pa en enkelt person eller organisation, da enen maske opfatter det som et "en

n»

personshow" ”. (som genererer en risiko, hvis denne person ell ganisation forlader netvaerket).

- Teenk p3, at regeringsstrukturer vil fungere af sig selv, hvis detliltke sker fra starten, kan det generere

o g [RooTs|
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Beskrivelse - Three Sisters 2020

xford og Kilkenny. En ekstraordinzer region, der er

Tre s@stre er den kombinerede region af counties of W3 ord,

kulturelt og kunstnerisk rig, indviet i kulturen er ankomsten'a cerne og nQrmanerne,

arhundreder af landbrug, brygning, fi shing, skrivning, musik, sp handveerk og¥ierbindelse med samfliid af

Sydgst irland til Europa og videre med en falles historie og fre Et unikt partne b blev smedett
mellem disse tre amter i 2015 og 2016 for at deltage i et bud omj@€vinde titlER"Pa EUTOpE ltur 020.

og drgmme og positionere K gglen til en

Disse byer samarbejdede for at forny, dele ressourcer, kapital, hz
es var villigheden og entusi o
ot rig

produktiv, inklusiv og beeredygtig fremtid. En af malingerne om s

befolkningen i regionen for at komme sammen for at skabe en |y@88g positiv fremtid for en n. The

Three Sisters Europaeisk Kulturhovedstad 2020 Bud var at saette

ve og samarbejdspoterf
binder, stgtter og omdanner livé
es europaeiske kulturarv .

udvikling af en velinformeret og baeredygtig regional identitet. V@8#lat udnytte deres

deres landdistrikter og byomrader, var budet at fremme nye arb@@smetoder, d

for dem, der lever, arbejder og skaber i vores region, mod baggr@ii@l af vore

Partners Waterford City & County Council, Kilkenny County Cou We "€ounty Council

Hvordan blev tre s@stre oprettet

aterford for de tre s@gstre var en ny model for kulturforandret
til K
Wexfofthog Kilkenny) i det sydgstlige Irland. Ligesom mange and
bycente ade de tre sgstre for at finde en stemme og skab

tre historisk konkurrere ter (Waterford,
egioner i hele Europa uden et'd@minerende

aten af Europa. Den var baseret pa et unikt partnerskab me

n baeredygtig tilgang til gkonomisk | og

kulturel udvikling. BUGE ga.strategisk mulighed for at dele acitet og ressourcer til at opbygge en bae

europisk region og ggre det muligt'fe indre byer og landsi¥ler at skabe en ny produktiv kulturel ledende ro
At bringe de tre lokale myndigheder sammen til at"ti@ legge og investere i kulturledede Igsninger ti
samfund, social og gkonomisk

udvikling, de repraesenterer de europaeiske regioner igen.

Deres ambition er at vaere et eksempel for Europa og at inspirer dre sma regioner i aroejde sammen gennem

Kultur for at omdanne deres fremtid. De tre s@gstre 2020 gav mu prre adgang for lokalsamfund til
at krydse landegraenser for at opleve reekkevidden og deptet o rtiloud. Det opretter ogsa et
program af omfanget, kvaliteten og mangfoldigheden for at tiltr ationale og internationale publikum til
regionen og til at drive nye samarbejdsmaessige tilgange til prod

og programmering pa tveers af den kulturelle gkologi.

jonen i stand til at fg e kollektivamb 2 mod

ic region, som er geografisk
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Three Sisters Culture ppany@@kUBerer pa fem vigtige fu

1. Strategisk retning og led
2. Kreativ / kunstnerisk ghindh g standarder
3. Udvikling - lever tringénd ogaarv i deltagelse, turis

4. Marketing, komp

og den kulturelle og kreative gkonomi

ation og spons@gering

5. Evaluerin pbejder teet sammen med WK for at give n adgang til evalueringsholdet

De tre sgstre, Wropean Capital Culture 2020 vil ggre (G lllst for amterne at:

- Pioneer en ny medel af kultur-ledede regionale partnersk

landdistrikter, etablerer feelles tilgange til udvikling

er og investeringer, der fg der byomrader og

- Ud en baeredygtig kulturel gkonomi bygget pa saman@@de og medvirkni

- Udform n bejdsmetoder, der ggr det muligt for k at lede lg ger til sundhed og trivsel

- Strenghten den ko @lelse af sted, genopli es engdBEment og aktivere nye former for kulturaktivitet

- At lette en europeisk delta@gende dagsorden Or kritisk genforestar hvad vi mener ved vaekst,
konkurrenceevne og produktivitefigregiones adsomradet

- Udforsk, hvordan ikke-sto de fristed, mulighed og samfund

eres hjemlande

Hvordan de identific@

- Regionale rad samarbejder
og Wexford County Cou
- Nationale organeg# ounci T uncil of Irelang

tre rad Waterford City & County Counci County

and, Enterprise Ireland.
- Feellesskabs ingsonga olle orretpingsnettet

- Kommunal kuns ogfibre Ur, Kulturarv, ivei Strier i hele regio
- Lokale hane er, Waterford / Carlow Instit
avn, Athletic Association, Partnership Organisation
- Regionale veerter, aktivister, enablers, frivillige, kulturelle
uddannelsesinstitutioner) pa tvaers af de tre regioner.

nology, andre virksomhe jikke-turisme i region,

nerer (i biblioteker, kulturelle hubs og sundheds- og
- Identificerede interessenter ved at tilbyde f.eks. Ngglefesti@ler (Kilkenny Arts Festival, Spraoi Festival og Wexford
Festival Opera), der praesenterer kulturelle hgjdepunkter, er samarbejde, der forbinder programmering i Igbet af

aret sammen med kunstnere og kulturelle programmgrer fra'hele Europa for aktivt at deltage i provisioner.
- Blueways & Greenways, cykelveje, gangbroer, landdistrikter gkonomier, aktivitetsbaseret turisme,

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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Hvilke gavn er disse faellesskabers gavn for' s medlemmer

- Three Sisters Culture Company en ikke for selskabet Lt€ eve
- Et kulturelt program i verdensklasse til regién og for Europa
- En trinzendring i kulturel kapacitet og deltagelse
- Signifikant opsving i den regionale turisme og besggsgkonomi
- Veekst og innovation pa tveers af den regionale kulturelle og ki@@itive gkonomi
- Varig gkonomisk, social og kulturel arv for region

- En aktiv og effektiv lederrolle for kulturel udvikling i hele Irlan@8g Europa

@konomiske output; jobskabelse, investering tiltrukket, finansie
tilbringe stigning, hotel senge besatte.
@konomiske resultater spild overvirkninger, konkurrenceevne i

> haevet (offentligtyg vat) antal besgger

g samarbejde, innovationskapacite

onen, tro
produktivitet og eksportberedskab
Sociale output; forbedret sundhed / velvaere, opnaelsesniveaue : gefi kulturelle Igsninger og sociale
dagsordener

Sociale resultater forbedret samhgrighed, tro og velveere, interk
faciliteter, kapacitet og ekspertise for kultur medfgrte social fora
Kulturelle output; job skabt og sikret i kulturomradet, investering

ed og engagement og forbedrede

r / kapacitetsstgrrelse og
mangfoldighed af publikum, omsatning af kulturelle organisatio

urelle resultater; forbedret kapacitetsbevidsthed pa tveers affililtursektoren, gget sa ejde, forbedret

innovation, ekspertise, reekkevidde og baeredygtighed, omdannell@ engagementer i prioriteredéSamfund og
inten elle samfund
& Antallet af nye provisioner, projekter og s
antal akkrediterede kva

Transversa arbejder, lokal / national og europzeis
der er modtaget til ECoC, skal@og raekkevidde af presse- og socialmediedag
Overfgrselsresultater; Kvaliteten af par gkalt / natiofalt og europaeisk, forbedret bevidsthed om og

lingsflod; Bevis for forbedret

ension,

engagement i kultur som en kraft for positive forandringe
strategisk engagement og partnerskab.

Feellesskabs- og programudviklingsmetoder
Programmet er fundamentalt samfundsledt og sma projekter by,

Srende og skaber det nye program af
begivenheder. Fremme og stgtte blev opnaet for kultur- og kult pa lokalt niveau.
At veere veert for en reekke arrangementer, som lokalsamfund k 3 dele deres ideer og problemstillinger, der
identificeres og I@ses gennem hele Three Sisters Development. spgstre bygget pa det eksisterende arbejde

inden for de tre amter, iser de ledede af lokale myndigheder.
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For yderligere at undef@igtte f sBkabsbaserede initiati der sgger at forbedre og levere nye og eksisterende
bespgende oplevelser tilp ammet for at omfattefh reekke aktiviteter, herunder vejledning,
historiefortalling, billeds g8 ithn tur, aktivitetekunst mv.

Programmet skulle give ﬁ lllighed for at dele odemonstrere eksisterende og nye bedste praksis kulturelle
0g

arv erfaringer. Pig et omfattede eams;

Ambitigmaktiviteter og arrangementer viser fégionens a ion. Signalering af samarbejdspraksis og
gerinddragelse. At forundre, gleede og provoK@ke og de ence til at forbinde
med et bredeke kreativt Europa f.eks. Sgstre X tre s@Sthe: Sikalsk samarbejde.
Three Sisters 2020 g@r det muligt at generere nye regio
hjeelpe med at opbygge nye publikum af lokalbefolkninge
ankomststed og cumar.
ite speci fi
Kernen ide€fliil at bruge byggede og naturlige miljger og anne dereggliflig til sociale og kulturelle formal - saledes

dnstrere evne til at levere kulturel exg

o

balancerede pa tvaers af kalgiiiess Valer for at

besggende for at abne g@8onen som en destination et

Kins )g site responsive programmering i 2 regionen - hva bor, og arbejde og slaegt udvikler sig.

genskabe region@fim ed Rensyn til forestillinger om a JnMendelse skab og endda skgnhed. Dette er bade urban

og landlig regenereringSiiy sis, der ogsa tjener ti inspif€re samfund til at spgrge, hvordan man bruger
udendgrs. A se pa alle niveauer med bzeredygtig udvikling og
sbyer og byer. f.eks.

til Station; Der er.18 . : i pa tveers af de tre regioner.

ilket ggr dem til ankomstpunkter. Med nogle midlertidige

offentlige og private rum bat
langsigtet regenerering af tomme
Statig
Prog

allatio tet med lokalsamfundene pa hver af de steder, der

udforsker jernB
erer de tre systers rige intellektuelle kultur. Med debatter,
e regionen.

Blomstrende: begi
foredrag, masterclasse
At give adgang til livslang |1
samfundsme@der og mobilise

e sgstre for at nedbryde hindringer for videnskabelse i
.eks. Metafysik:
verden omkring o

g af hgj kvalite
isk de over regioner

dan vi forholder os g ofisk pvelse med spgrgsmal,

En festival for kunst og

der gar i centr ) hvorg | skaber ogagplever kultur @8lhvordag eragerer med videnskaben om den

naturlige ordéen.
Abenhed; hvore
0g mobiliserer aktiv aktiv deltagelse. Udvikl@
Abenhedens mekanismer - for at lette abenheden som en

ier bliver fortalt, hvord@fimman co-skaber, deler og
orojekter, hvor abenhed fej Kan vi veere for abne? f.eks.

et er planlagt til, hve

ne disciplin, sa borgerne aktivt kan deltage i kultur og
kultur, og dem, der stgtter det, for at abne deres tilgang til @anlaegning, programmering og idriftseettelse. Udvikle en
Open Source Event Making Toolkit - tilgeengelig for alle me@flesker i regionen om, hvordan man kan lave arrangementer
pa en effektiv, sikker og opfindsom made. Arbejder med lig8fagfolk, socialt engagerede kunstnere, lokale
myndighedshandelser og samfundsdivisioner til udvikling

veerktgjssaetet.

e Co-funded by the
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Eventyr; en region med social, kulturée estetisk mangfoldigh@dfra grusomt bylandskab af industrielle kgrsle

er pa interkulture

liljerende graesgange i maelkebedrifter. Fokt
ideer og tilgange. Mellem Bridges - udforsker rea erne for fly

krigshaerede lande. At udvikle sig over en toarig periodépder arb

symbolisere hvordan disse gamle krydsninger er dagens pUfiktes interkulturel udveksling

Kunst, sundhed og velvaere; om at have det mest integrerede, k¢

Kulturel recept for de tre sgstre; at bringe kunstnere til at danne
kulturforskriftsprojekt. At stgtte udviklingen af kunst og sundhec
og radgivning og sigte pa at berige livene hos dem, der modtage

Creative Region / Development; involverer en raekke feelles udvi
den regionale kreative gkonomi og at skabe muligheder for krea

mikrovirksomheder; hver by for at dbne et 'mellemrum' som en dédikeret
kreativt arbejdsomrade. At blive piloteret i garde, statsehuse og @fdre uvg

Fremgangsmaden for at mobilisere samfundet

Tre sgstre blev navngivet af befolkningen i regionen i offentlige ¢

processen. Som tre sgstre bringer sammen tre byer og amter, ha
fa

ifulde end stramtrukne byer. Outreach and Engagement P

samme ed partnerskab med direktionen, kulturstyringsgrupp

erhvery isationer, Gaeltacht-organisationer, flygtningeorg:
seerlige sektorinteressé e, uddannelse, sport og planlaeg

offentligheden og med kultursektoren'vee af.traditionelle

suppleret med en dedikeret medieaktivitet, der ggede t
Demonstrationsprojekterne tilfgjede energi og formal med proc

Visionen er at genskabe regionen gennem fokus pa kultur, samf
blev udviklet gennem mere end et ars engagement med lokale
samarbejde, forstaelse, drgmme og detaljeret planleegning for a
arbejde i regionen. Programmet var formet til at vaere lokalt ejet
mobils deltagelse. Dette var en gradvis proces og vil fortsaette
Programmet er organisk og fgles, med nogle programomrader
med at genskabe regionen.

Ambitionen om at levere serverar af graenseoverskridende, inte

@ve sig.

inge og indvandrere, der kommer til Eu
er med flygtninge, der krydser amterb

balancerede, in ative tilbud til e

2 i hele Europa for at leve
rojekter gennem informatio

gsaktiviteter til stg
e karriere at tri

e de brug for at arb

rammet blev ledet af tea
lokalforvaltningsgruppen,

sationer, partnerskaber, sundhedsud

rofil og mobiliserede deltagelse.
en, der ggr den reel, handgribelig og

og beeredygtighed ud g

39

dveksling og mobilitet - for kunstnere, publikum,

g yder sundhedsydelser gen URsten.

e steder og nav.

0g engagementet steg i hele

ardere og mere

g. Det tog den stgrste nogensinde hgring
nye digitale platforme. Programmet blev

nere. Et ar med

Kreefter, der allerede er pa

8K. og forsgge at inspirere, udfordre og
e og redefinere og indflydelse.
onkrete og andre relativt abne, alt for at hjeelpe

y, urban-rural og international samarbejde

Jfig [RoOTS|
; et

et |-

anddi

er, treening

veekst og baeredyt
egionen. f.eks. hub progra

der arbejder taet

Pyerne. Programmet
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Tre s@stre omfattede eggage > aktiv deltagelse i kuli06g de bredere faellesskabsaktiviteter, centreret om

anden for at dele vision, bejdsbyrde. Det frivil [l program er en regional taskforce for vaerter, aktivister

og forfattere i de tre amte j gagere dereg@®kalsamfund og forbinder dem med programmet for nye

kommissioner, landdist og kulturelle pion@8r (i biblioteker, kulturelle hub og sundhed og

uddannelsesmaessiggiifids ger). er her ogsa tre spsfilines mester bade lokale og indkommende skabere og

beslutningstagere yder skraedder support og vejl@@hing, ibrugtagning pa tveers af greenser for at brigge

forskelliged or kreativ praksis sam og omlaeggel@ region af sma uafhaengige kreative producglfer og sma
0L tore virksomheder, der tiloyder en"8den slagsiekst; fadt af herkomst, praeget af rige t ioner for
bt i

Olturel pralkis, drevet af ekspertise og innovatio jret i

den lokale spifog forbindelse.

Hvorgan kommunik@es med lokalbefolkningen:

Arbejdet pa tvee 2 Iie
detahandlere, samfu !

ktorer i samfundet fra de s esrodsg sationer i region til forretningsnettet,

pper, lokale myndighe ce g@re til at medvirke og derefter sprede tre sgsters

bud Leveraged deres ko ikationsplat 3 edsbreve, e-zines, sociale medier og online-platforme for
atin e offentligheden om, hvOllas ~ >t | applikationen, nar mere end 150.000 mennesker
ge .183 diskre

o (1

nd i regionen og kgre budskabet
- The Three

og smaskala festiMike

engagement platform - besggte over 30 store, mellemstore
- Social Media-publiku iseret gennem en integreret tilgang, hvor hele holdet og de
kulturelle og strategiske pa P energi
- Lokalsamfundet var involverg Volunteer Program

- Bygget et online-fae|Loghli ved

- Kulturbankeg Bprettai®®m et lager Mg SSOULOaNINER | cbliksbillede i lokalbefolkningens ambitioner
(-

for deres region: Citizeg amming Mg sital ideer bank

grammering ideer og en mekanisme

for sourcing.a B¥KUnstnere, frivillige og sponso

Okale aktiveringsfirmaer blev udpeget til at forvalte'@ bach and Engagement Programmi@i.

Inden for programmet blev der givet 10 kerneprioriteringsgr

ber en-til-en-gruppepraesentationer og workshops med
fokus pa udvikling af kulturprogramhandelsesideer, inklude @ unge mennesker, kunstgrupper. Polske samfund, grupper,

der arbejder med socialt darligt stillede, eduationelle, sports @libber, forsyningstjenesteudbydere mv.

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union



http://www.rootsproject.eu/

Www.rootsproject.eu

Modeller af samfundsbygning

momentum
[ support | knowledge | action

Skridtene til at lave en 1 ar og en 3 manedé

ECOC kraever ikke en tre-maneders plan, da det er en ic plaflor udviklingsaktiviteter.

De omrader, der har til formal at imgdega tilgangen og fokuse af proje at

grne og arrangementerne

udforme programmet pa baggrund af forbindelsen mellem menfg@8ker, praksis, st@hog potentiale.
2015: Start, inspirere, engagere, definere principper, temaer og $l@tegiske prioriteter

2016: Reform og demonstrere; oprette tre sgstre firma. Rekrutte

fuldtidsudviklingshold og bu® 0g

kunstnerisk programmgr. Cementkernens strukturelle mulighed &ilf.eks. infrastruktur, regiong kaber, store

kulturelle programelementer, nationalt og internationalt samarb@iéle.

Start ny regional kulturstrategi. Start evalueringsprocessen. Starf@@@monstrationsproj at udforske, teste

kommunikere muligheder.
2017 - 2018: Test og vokse; bestilte stykker til at forstaerke og fo

rre det k e tilbud, pabegynde europeeiske

netvaerksprojekter og programmering i andre ECoCs. Kommissioli@hs reg kreative industristrategi Udvikle nye
demonstrationsprojekter. Begynd evaluering.
2019: Scale up deliver; et saet af forskelligt malte interventioner, 0; intensive udviklings- og
gvelsesprogrammer; alle internationale samarbejder pa vej. De j bliver
fuldskala og europaiske programmer.

2020: Three Sisters europaeiske kulturhovedstadsprogram.

2021 - 2022: Transformation, konsolidering og arvsvaekst - et o

uktureret regionalt k pgram baseret pa

samiM@iestering, en holistisk tilgang til kulturplanlaegning og en g@®plivet gkonomi med at skab@ abe. Informeret

af re pe af evalueringen.

Procedurerne for overvagning og eve

Waterford institut for teknologi og WIT campus Tirfie DihaVide til opgave at udarbejde en ramme mekani
levere til overvagning og evaluering af ECOC. Ngglevzerdier af tré8@stjernes evalueringsmodel:
- Langsigtet vision

- uafhaengighed

- Ryd ramme fra begyndelsen
- Tveerfagligt

- Collaborative

- demonstrative

Procedurer omfattede Baseline studier og Igbende undersggelse aling af publikum engagement, gkonomiske
resultater, sociale og kulturelle resultater, frivillige engagement usgrupper, workshops, interviews og data

management metoder.

D i RO
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support knowledge { action

er og tjekliste for oprettelse af faellesskab og

lu trg r de vigtigste ingredié

Endelig konklusion, so

udvikling.

- Arbejde i partnerskab J

arrangementer.

de tre sgstre kulturelle, kulturarv, festivaler og

ligheder for at forbeo

ationale

- Ressource Sfioriteret, som bedst villEWggelpe program med at gge andelen af lokale, nationale og i

besgg 2
e og stimulere

Arbejdet vaMkoncentreret om udvikling af temaer, M@nge ter, festivaler, aktivering for at sti
omfatter regionen, iseer de ugunstigt s mrader, spillesteder og steder

programmet, O

partnere, herunder den ofitlige sektor,
2ngende tilgang til ug ngen.

- Samarbejde tzet®ammen med alle potentielle interessente
virksomhedsnetveeligog offentligheden for at sikre en samm

€ Council, Tourism Ireland og Failte
Bredt tilgaengelige for at kanalisere

- Pa ab med natipnale turisme-, kultur- og kulturarv sofiilieritage Council
Ireland og @ arketigggrupper for at sikre, at de bespgg

potentielle bespZtugle

erfaringer

- Koncentration pa virksd ds- og lokale ressourg rag@er for at sikre, at de blev informeret, stgttet og

gearet til at levere erfaringer

ke kultur og arv gennem samfund hosting og kollektivt

% S
- Alle viteter er iboende baeredyg
fo de mi 20 Lol Bra ber ligger i centrum for programmet med hensyn til
o %) amfundet. At bevare og beskytte de hgje kvalitet naturlige

entere verdensklasse oplevelser.

- Sgrg for, at bespgolg dc bygget arv, unik kultur og historie

e grunde til at bespge destinationen som helhed og
tilpasse sig alle motivationer@ entrale malgruppesegmenter.

- Bygge r;é‘en sund inddragg samfund pa lokalt plan for at g Bt overordnede

erfaring.

e Co-funded by the
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M of the European Union



http://www.rootsproject.eu/

WWwWw.rootsproject.eu

Modeller af samfundsbygning
1y
égﬂqﬁ_%g b
%D lE’:TUT.I‘,I\ZWICI

1. Introduktion

SMV'er og

ROOTS-projektet fokuserer pa landdistrikter, hvor niveaue affforstaelse og ekspertise inden for turis

mikrovirksomheder vil vaere lavere end det, der findes i bycentr@@g etablered ismeomrader. Univelsity of
Greenwichs hovedcampus ligger inden for et verdensarvssted i don, i et af StorDEiE@nniens vigtigstéfuristn
herunder verdens fgrende turistattraktioner. Pa grund af dette serer depnediabpe edet pa Kent,

universitetet ogsa har en campus. Kent er Storbritanniens stgrst@@mt og er overvejende la e i k ent har

omrader med afvigelse sammen med omrader med markant de@fivation og en kystlinje, der har e falmede

seaside turisme destinationer.

Efter vores opfattelse vil undersggelsen af Kent's kontekst for udMikling af kulturarv turi fund vil

vaere mere nyttigt for projektet som helhed.

2.1 Turisme i Kent

er dagbesgg (c.55m) og omkring 5m er
af besggende til Kent, er naesten 17,5

Kent modtager mere end 60.000.000 besgg om aret, hvor stgrsté
besgg, der involverer overnatning. Det samlede antal overnatni

mio., Hvilket bidrager til en opholdsbesparelse pa over 900.000.C
Sammen med dagbesgg i amtet er bespgendegkonomien anslae a. Til gkonomien i Kent, der
understgtter 51.925 fuldtidsaekvivalente job, hvilket er 10% af al
Dette er i trad med det nationale billede for Storbritannien, hvo

béskaeftigelsen. Turismen spredes jeevnt i hele amtet, men City o

or omkring 11% af
aoldsmaessigt stort
barelse. Det naestmest kendtgamrade i Kent,

aft fordel af et arti af offentligé esteringer for at
samtidskunstgalleri. Disse to destina er

ismen er ansva

anterbury oplever et'®
omfapg bade dag og ophold, savel som den hgjeste besparelsesk

Thangt@shjemsted for en vigtig badeby Margate, der for nylig

stgtte h anomi, herunder opfgrelsen af et internation

ansvarlige for mere

end 25% af alle internationale besggend bvor de rester@ille besggende spredte sig over yderligere 11
distrikter.

2.2 Kulturel turisme i Kent
Nylig undersggt af Destination Management Organisation for Ke det ud af, at

tering i kulturen, der har

og et lokalt universitet h

kulturturismen spiller en vaesentlig rolle i Kent's besgg. Pa grundi@ den hgje investering

fundet sted i amtets badebyer, har landet vaeret i stand til at poSilonere sig so ination for kulturturisme.

Uddannelsen af turister, der fandt sted som led i denne forskni Dpdagede, at:

e Kultur turister var mere tilbgjelige til at tage korte pauser (51%®g mellemlang ferie (21%) end "standard"
fritidsturister (henholdsvis 43% og 14%). Dette stgtter tidligere @8@demisk forskning, som har antydet, at kulturelle

turister bliver l&angere pa en destination.

N ol ‘.'
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® 54% af turisterne betragtede som en kulturel desti , hvilket er det hgjeste end den generelle britiske fi gur
pa 35%
e Kulturelle turister er og ededidfle naturlige ra
¢ De aktiviteter, som k ager i i Kent, er mé

efter "autentiske op med forbruget af de

er for en kulturel destination.
t forskelligartede, men kan karakteriseres af sggningen
aditionelle kulturarvs turismeprodukter af kunst, kulturarv

0g museer.

et ikke
er og deres

Distribution Kulturturisme i amtet e o ikke enganglllet landdistrikterne og de sekundaere byer i
ople Brdelene ved kulturturisme pa grund@iideres mafil@lende anerkendte kulturarvsturismeprog
anglende ltegration i bredere kulturturisme fo ingsk@8der eller besggende fl ows. Pa grungd@@dette har der
veeret en stoMindsats fra de offentlige institutioner oS¥lera8oartnere om at udbrede kulturid®mens gy aillessSe
distrikter, og to%af disse bestraebelser vurderes bedst

praksis for dennefgapport.

hd

2. Bedste prd il el@blering af lokale kulturelle

Denne del af rapporten ideMificerer ngglefu 80g pa at udvikle kulturarvsmiljget i Kent. Fordi amtet
er stort, med en befolkning pd ca™awmio. I\ oldende 13 kommuner, har samarbejdsarbejde og
samg bgjde historisk set vag i og turistsektoren. De to bestrebelser, der er

besk rvinde disse problemer, men traek ved hvert forsgg
er ele

ROQTS projek®

2.1 Generel praesentation

De to projekter, der har forsg nd i kulturarvsturismen i Kent, e City of

Culture projektet og J eati icit turisme som fg "om begge havde til formal at

°

forene forske Bruppeg o oF t bredt geografisk omrade i et stort set

landdistrikter og ky radenupé Alitet.

ast Kent City ?f Culture
Projektet East Kent C‘l'ty of Culture var et forsgg pa at sam|@lorskellige kulturelle og turisme interessenter i den gstlige
del af Kent, for at byde pa anerkendelse af 'City of Culture' britisk eneste version af de mere velkendt europaeisk
kulturhovedstadsprogram. 11 omrader af det britiske bud 8 denne titel, idet den ses som katalysatorer for turisme-
ledet kulturel udvikling og gkonomisk vaekst. East Kent's bd@var innovativt, da det var det eneste bud, der ikke var
baseret pa en egentlig by, i stedet ved at bruge budet om at samle tidligere Igst forbundne byer og landdistrikter som

en del af en "by forestillet".

e Co-funded by the
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| sidste ende var budet mislykket, men budph@@essen bidrog til aB@pbygge nye samfund af

erlod en 3

praksis forbundet med kultur og turisme i amtet 08 af feelles planlaegning og @get kapacitetitil stgrre

kulturturisme projekter.

2.1.2 Kent Creative

Kent Creative er et samfundsmaessigt interesseret selskab (CIC), 8f form for social vi mhed. Den bétFagte

en kulturel organisation og har til formal at opfostre og fremme kulture g ustri i KER dvikle

om Kent Creative seetter dé o nem

forbindelser og netvaerk med det bredere erhvervsliv. Den made

mange forskellige projekter. Projekt 365 er et faellesskabsfotogr@#@ringsprojekt, der sigter mod : e bosiddende

okalbefolkningen til at eg e sig es samfund

fotografering af en by gennem hele et kalenderar for at opmunt

pa en bredere made end normalt. Kent Creative Finder er en onlifié-katalog af kulturelle cative organ ner i

regionen. Kent Creative Show er en podcast, der har en anden faffetning og / eller g g i landet hver uge, Migthet
online arkiv af shows.
Kent Creative Connect er en manedlig netvaerksbegivenhed, og d@&rlige Ke ative Awards er preemier

givet i en hgjprofil-begivenhed hvert ar.

Dette projekt er blevet finansieret med stgtte fra Europa-Kom onen. Forfattelen er eneansvarlig for denne
publikation (meddelelse), og Kommissionen patager sig intet ans¥@r for, at defiis@n'®@res brug
af de heri indeholdte oplysninger.

2.2 Uslvikling af samfundene
ROQ pjektet har til formal at give vejledning og online supp aye samfund
til kulturarv Denne del af rapporten identificerer de vigliste aktiviteter, der blev gennemfgrt i

casestudieprojekterne fora adtilat danne deres lokalsamilihd.

2.2.1. East Kent City of Culture
Fordi dette projekt havde til formal at udvikle en falles fglelse a
blevet problematisk, tog projektet en top-down-tilgang med he

amfund i et omrade, hvor denne fag gang var
af projektet. Nar

pategninger for bud fra

til at udvikle branding og ide
forst ngglefunktionerne var pa plads sammen med forventningefii til buddet, blev der s@g
lokale bergmtheder, politikere og hgjprofileorganisationer.

Dette bidrog til at skabe en fglelse af fremdrift bag projektet og graesrods kampagne for at bede
lokale reklamer, forretningsfolk og enkeltpersoner om at tilmela andragende, der tiltrak mere end
2.000 ekstra underskrifter. Kampagnen leverede 'badges' til hje or tilhaengere, samt printbare plakater, der
skal vises i virksomheder, og adgang til sociale medier grupper, e, der

tilmeldt.
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2.2.2 Kent Creative
| fire ar har Kent Creative K efllige netvaerksbegiven@@der, der bruger deres egne lokaler, men ogsa bevaeger

ien, kreative i strier og andre forretningsfolk sammen til at mgde

sig rundt i amtet, for at hliige f
ansigt til ansigt. Disse 2 g heder har vaeret me

t velstrukturerede med muligheder for

praesentationer, idé ng, grupp@Miskussioner, ment@@kab og andre aktiviteter. Disse begivenheder er helt
gratis og forg ring en kalender meOW¥lice dags lange W®rkshops, som alle har specifikke temaer. Deti@ensigt til
ansigit Veerk har veeret et centralt aspekt vE@@pbygning@hl af faellesskabet.

2.3 Identifikati@n af interessenterne

For at de samfun@, der udvikles ved hjalp af ROOTS-proje@aterialer, skal veere vell de, skal de relevante

interessenter identificeres og engagere sig. Dette afsnit u spger de metoder, g@¥er taget for at ggre dette ved

case ieprojekter

2.3.1 East Kent of Culiture

at det var vigtigt at e o brofill@individer og veesentlige institutionelle

Projektets karakter ind

interessenter. Dette blev gjo se med medlemskab pa det rette niveau for at

. at.oprette
henvende sig direkte til disse potentiellesi > ot kulturarvsprojekt planlaegger at skabe betydelige
turisigiveauer, er detaighis ndte interessenters deltagelse i markedsfgringen af
offe! lesskab.

Kent Creative har tageten S8t graesrods samfund.
Gennemfgrelsen af regelm?a og en staerk ansigt til ansigtskomponent til degeg
arbejde har bidraget til at opQ ationer inden for kulturomradet oga#

kultursektoren og and etningSPasin er interessenternele angsomt ind, men ogsa

mere organisk 2lp 3 i illi ge

2.4 Udbyite Und for egne medlemmer

at etablere et sarqtmd er det ngdvendigt at formule delene ved at tiltraede samfundet til potentielle

medlemmer; appellerer til ideer om det feelles gode er usaf@Bynligt at arbejde, nar overbevisende virksomheder
giver op med deres tid og andre ressourcer til at stgtte et nfilprojekt. Denne del af rapporten ser pa disse fordele

for hver af casestudierne.

e Co-funded by the
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2.4.1 East Kent City of Culture

At veere en del af den gstlige Kent kulturby var b ulighed medlemmerne af feellesskabet at forbifide sig i Igbet
af 12 maneders spirende periode med et high-pro fi |le~pi@iekt bergmthed og andre pategninger og tiligavn for den

yderligere markedseksponering, som dette ville medfgre. He

mer, at f@e de personer og organisa er, der blev

mere involveret i budprocessen, var det en mulighed for at udvilfl@ nye netvaerk O8igartnerskaber, hvogaf mange

overlevet det mislykkede bud selv.

2.4.2 Kent Creative

Ford Creative's gavn for dets medlemmer er primaert udtrykt i fc

af nye forretningsmuligheg af disse

muligheder indebarer muligheden for at fa adgang til specialun@@Fstgttelse og vejledning . Genne
arrangementer, mens andre mere enkle forretningsmuligheder mer via netvaerk gsfremmende mulig er,

som organisationen tilbyder. De arlige priser for kreative og kultlifélle virksomhe pyder for eksempel

prestigefyldte dommende roller til etablerede forretningsfolk, saiifit anerken og forfremmelse for kommende og

kommende organisationer og enkeltpersoner.

2.5 Fzellesskabsudviklingsmetoder
Det er vigtigt, at de lokalsamfund, der tilskyndes af |04 ROOTS-
der er tilgaengelige for dem. Denne del af rapporten klassificere

dbogen, bliverliaformeret om de udviklingsmetoder,

blev anvendt i de to casestudier.

2.5.WBast Kent City of Culture

Dett et meget top-down projekt, hvor der blev dannet et h@jiplan bestyrelse for at lede progra

Valg af velToTioe pg.motiverede bestyrelsesmedlemmer var

skabe "buy-in" fra interessentempanlanere niveauer i organisatio

har medvirket til at skabe spaending omKkring"g oo at fa te fra centrale lokale og regionale institutione

2.5.2 Kent Creative
Kent Creative har en meget folkespecificeret tilgang til hvad de k. Alt, hvad det ggr,

dcasts og dets arlige

placerer sine medlemmer og netvaerk midtstadiet, som eksemp
prisuddelinger. Dette har bidraget til at sikre, at samfundet er b enger af et overskriftsprojekt

eller engagemang fra smapersoner.

3. Konklusion
De to eksempler, der bruges til denne rapport, giver to modsatt@#hader at opbygge samfund i kulturarvsturisme pa,

afhaengigt af samfundets og / eller selve projektet.

D i (ROC
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Nogle kulturarvsturis

Projekter vil have til forma e store maengder turiler eller internationale turister og vil udnytte den tilgang,

yegede et samf for at udnytte sine markedsmaessige fordele. Imidlertid vil

der er taget i Easy Kent f
mange mindre proje = d et mere langsigtet

Kent Creative bruge

ckstpotentiale, udnytte de mere organiske teknikker, som

3.1 Nggl@Pestanddele i samfundsudvikling

0 ovenngevnte projekter havde meget forskellge traek #ien begge har medvirket til at skabe gl#8amfund for at

realisere kulttgens gavn for turisme og gkonomien | WhudsBcekning. Nggleindlaeringen fra projekt e

identificeret ne@enfor.

Culture

3.1.1 East Kent City
1.Fore ickt med ambitigse mal kan engagerende hgj
etablere et fae ab p& som andre mennesker gnske

filer enkeltpeg@®ner tidligt vaere en nyttig made at

bltage i, Q@Or at give marketingfordele fra

medlemskabet af sa Indet selv.

2. At identificere de rigtige menné t fra betydningsfulde institutioner som store gallerier

og lgkale

3. Det er dnu ikke eksisterer: en by, en kultur, en ide -

hvis nok folk ga entum af sig selv.

3.1.2 Kent Creative
1. Beeredygtig og langsigtet sag odt af hgje niveauer af ansigt til ansigis akt, men det
kan tage lang tid at bygg
2. Et nyttigt sam ar et g : ivi det med.QelTT [pber pa forskellige arspunkter,

saledes at de . id er p@get for medlemme 0g tor forskellige medlemmer at veere interesserede i.

3. Fellesskabets 8o bor have dbenbaré f@8dets medlemmer, og'digse bgr gensidigt

e g€ tor alle medlemmer.

‘\

3.2 Checkliste for faellesskabsudvikling
Det kan veere nyttigt at fa en kort tjekliste over ngglepunkt@@til udvikling af et feellesskab. De projekter, der er
blevet gennemgaet i denne rapport, har fgrt til fglgende tjeklister:

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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3.2.1 East Kent City of Culture
- Stgtte pa hgjt niveau
- Lav en buzz omkring en ide

- Ggr medlemskabet en markedsf@ringsmaessig fordel i sig S€

3.2.2 Kent Creative

- Lav mange muligheder for kontakt mellem medlemmer

Dette projekt er blevet finansieret med stgtte fra Europa-Kommi8lonen. Forfatteren er enean gfadenne
publikation (meddelelse), og Kommissionen patager sig intet an for, at der kan ggres b oplysning@mae heri.

- Planlaeg et mangfoldigt saet af feellesskabsaktiviteter

- Har klare fordele for medlemmerne
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Agonda perdu Deavollore Regio
NORDS -ES

Indfgrelsen

Regionen dakker den nordgstlige del af landet og%elifo|ge traditl@hen en del af den gamle historiske regio

Moldova. Med et samlet areal pa 36.850 sq km og en b@8Sileldendé&Befolkning pa 3.256.282 indbyggere (1. j@huar

2016) er den nordgstLige region den stgrste af de otte udvik zioner i Rugnaenien. Geografisk, den region, der

graenser op til nord med Ukraine, med amterne Galati og Vrance@isydgstlige reg @st med Republi Moldg
o Co

og i Vesten med grevskaberne Maramures og Bistrita-Nasaud (nd@vestlige region) og es, Harghit

(Central region). Regionen, der nyder godt af en rig historisk, kult@lifel og andefgtradition, binere

tradition med moderne og fortid med nutiden, og dens potential@an bruges til at udvikle infra

landomrader, turisme og menneskelige ressourcer.

Med stor interesse i at praktisere turisme i den nordgstLige regidfier de kulturelle ngsveerker, saledes at de

moldoviske ruter er ikke kun attraktive, men ogsa dybt uddannel§@smaessige det omrade, hvor de blev fgdt

Mihai Eminescu, George Enescu, Nicolae lorga, Mihail Sadovean ihaj iceanu, lon Creanga, Ciprian

Porumbescu, Stefan Luchian, George Bacovia, George Apostu, T Glav Onicescu, Costache Negri, Calistrat

Hogas, Nicolae labis, Emil Racovita og Vasile Parvan. Deres erind useer, minde huse og fejet af
monumenter og statuer.
Deres erindring er bevaret i museer, minde huse og mindes af m , i centre med lang tradition

eller gamle skikke stadig bevaret, eller i store byer, hvor stor kon en forarsager skabelsen af

fo ellige kunstneriske bevaegelser. (Se kulturelle arrangementef@edikeret til den fremtrae de personligheder i

den rd relle og kunstneriske begive er i Vaslui-amtet

2enske kultur). Museer og minde huse institutioner og k

MavFe Ralace er den mest bergmte Vasluis historiske mo nittende

enter. Det blev rejst i slutningen a
arhundrede (1892) af'@ e Mavrocordat og er en af de smulli€ste bygninger i byen, mpressiv af orname

stgrrelse og stil, modsta i arenes Igh, € et pa den oprind@lige form. | gjeblikket, det er veert for Bgrspalace

Museer er en vigtig del af de attraktioner besggt af bespge nordgstLige region rangerer pa andenplag

ifglge Center regionen, som en reekke museer og offentlige samlii@er, med 127 sadanne kulturelle enheg

registreret i 2015 (stigende i forhold til 2008 og 2014 med en enfAg#).

Blandt de vigtigste attraktioner i Moldova er landdistrikterne husli@ldninger, hvor traditione aterialer anvendes

(tree, sten) og populeere pryd teknikker. Pa museer og i visse omi@@éer, selv i hverdageg
vi mgder det populaere kostume, stoffer, folke ssmme, strik, bro leamt, Suceava), genstande,
der er ngdvendige for livet, lavet i landsbyen industrier. Den mo sdom er vist, ogsa i de traditionelle
vaerdier af sangen og det populare spil, i de populaere skikke i fa med begivenhederne i det religigse liv
eller forbundet med begivenhederne i hverdagen, adlet af ritual omradet.

Den nordgstLige region nyder godt af en vaerdifuld kulturarv, regi@senteret af talrige historiske monumenter,
religigse bygninger, museer og minde huse, traditionelle folkeligB#hanifestationer,

etnografi, vigtige kultur-og videnskabsinstitutioner, lokale personligheder
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Blandt fordelene ved kalturel t e udvikling er uafhaengil@eden af en bestemt saeson og kvaliteten af infrastrukturen

(det er mere interessere elle betydning af mal Ulemper er relateret til det faktum, at det henvender sig

til en veluddannede, hgjtulo rperler publil og er dyrere end rekreative turisme. Kulturel turisme er

en moderne form for e, en ende form.

Sadanne ledige stilli dt som g@meriske "kredslgb, &

r og kultur", har stor veegt i strukturen af feriedestinationer

i de vestlige ulturturismen gribe p natur ind i ad@F e former for turisme og skaerer i fritiden og g@ervslivet.

Kul pegivenheder repreesenterer en mo@grne form @R turisme, materialiserer i festivaler, stadj

er, turneringer,

nissages Mutilstreekkeligt kapitaliseret, men metigt stortlibtentiale for udvikling. For at fremnpg@®et er det ngdvendigt
at oprette en database med oplysninger om alle begi

finder sted i loka

r og udviklingsperioden. Storg urelleds eder

eter af de store komponister, forfatteré@@ler kunstneriske foreningg e sammenhang kan

man naevne Tescafli, Bacau County, da Oedipus blev komp@leret pa Marucai Can Ino Rosetti-palaeet i Tescani.

TescamigRale blev doReret af Enescu til den rumaenske statfilorudsat at det b her et kulturelt Center for kunstnere.

"Rosetti A anu -Ge@rge Enescu "Kultur Center i Tes ganiserer
Ill, IIG

lr Center Af Tescanu "George Enescu” er en del af den

Pt flere kulturelle arrangementer: den

internationale m@ estiyal i Outdoor "Enescu-Molg ge Enescu" International Festival og Symposium,

.

den internationale mal@ oprettet for 30 ar s

europaeiske sammenSIuthin Rencontre ed i Paris, fra Association RES ARTIS, der er baseret i
Amsterdam, af det europzeis e ne ere og overszttere med hjemsted i Montpellier under
den ationer dedikeret til den store digter Mihai Eminescu.
Rumaenien og udlandet er organiseret arligt i august-
september. Ar egion er Piatra-Neamt Theater Festival, Piatra-Neamt
musical Vacations, 3 i den nordgstLige region er etnografiske og folklore
festivaler meget forske messer, specialiserede messer af Potters, traeskzerere.
De kunstneriske manifestatio Igbet af aret bringer den almindelige offentligh€d den
levende, autentiske and populaere Havnen sange.og e, gamle skikke-
festivaler af k_u ore, ional Festj 0se af Moldova" fra Strunga, lasi,
"datoer og sl Ke vi estival i lasi 3 BVerkere ("Cliguteni 5000"-1asi); International folklore
Festival "Ceah ' n i rau Resort, "Star to R estival, Piatra Neamt, "jule

1 amt", international folklore Festival "Arcan® eava); International Festiva ara din Batrani" Cebu
| turistomradet i Moldova er en reel "salve" af klostre og kifi#r, som altid skal vaere opmaerksom pa turist kredse.
Turistpotentialet for praktiserende religigs turisme i den n@ligstLige region er repraesenteret ved: monumenter af
tilbedelse, husly resterne af nogle helgener (Saint Paraschell i lasi); religigse og kulturelle bygninger, sdsom klostrene i
det nordlige Moldova og Bucovina; religigse destinationer, @or religigse begivenheder finder sted, sdsom juleferien,
paske i det nordlige Moldova og

Bucovina, klostre og kirker osv.

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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Turisme i landDistrikterne har vundet mege®8le seneste ar i vor@lland. Den nordgstlige region har szerlige letinge

for udvikling af denne form for turisme:

veerdifulde kulturelle og historiske arv-museer, minde kirka@iklostre, paleeer, kroer og gardhaver. ge af disse

kultsteder er unikke i verden gennem deres skgnhed; landdi

e er vogt

e af skikke, traditioner, dveerk og

gamle skikke, hvor talent og tiltreekning til smukke materialisere §i# til virkelige vo®lger af kunst-keramilhandvas

taepper, furriers, vaevning, folkemusik instrumenter, masker; Skofilleden i de kuperede*@igbijergrige onifiades eget

ren luftkvalitet, eksistensen af en rig fauna og flora, mange udryd@@lsestruede arter, naturp3gler og 2

omrader; spise friske fgdevarer (herunder frugt og grgntsager kulsmage vine, af nogle jordngdt er alvorlige

argumenter for praktiserende Rom turisme.

Det er derfor bemaerkelsesveerdigt, at kvaliteten af de gkolog i disse o er,

e produkter, der fren
Gennem sin kulturelle, historiske, etnografiske, naturlige og socio@onomiske veerdie den moldoviske lano

blive et turistprodukt af stor originalitet og brand for turisme i déflhordgstlige o gion.

Den nordgstLige region har et stort potentiale som europaeisk t e Ce

ilt fra den vestlige Gennem den »

imponerende Karpater kaede, er en stor del af regionen stadig uJ@iior Bkendt for Udenlandske

Turister.

Suceava, Neamt og Bacau amter er anerkendt for majestaeten af

bjergrige bjerg

ge og charmen af de bergmte klostre.
med forske

istattraktioner, herunder de
er, fyldt med kultur og historie,

De @stlige zone-Botosani, lasi og Vaslui amter imponere besgge
traditionelle, ubergrte landdistrikter med gamle kirker og mange
vard Besggte.

Gen aple levende, teet pa naturen og bevarelsen af de ga traditioner, gennem deres gaestf indbyggerne i

dette omrade fuldTe eriske maleri tilbydes til turister ifilige for Nyhed.

| det femtende og sekstende arhund der bygget en ree K8 unikke klostre, som i dag er UNESCO'S interna

arv.

Deres specifikke element er de udvendige kalkmalerier malet i B@&ntinsk stil.

Mange af disse klostre ligger i det historiske land Bucovina (Suce County)

Saline fra Targu Ocna (Bacau) og Cacica (Suceava) er sande undef@rdiske museer og behandli eder. Besggende, der

gar gennem tunnellerne og kapellerne i dybet, er begejstrede fofet, de ser.

De kan gve her en raekke sportsgrene eller kan genskabe i klinikl@@8 specielt arrag miner og isaer anbefales til
behandling af luftvejssygdomme.

| Karpaterne kaeden er der talrige kursteder, bergmt for fjedre og mineralvand.
De er den vigtigste kilde til mineralvand i Syd@steuropa. Patient a hele Europa

kommer her for at behandle forskellige sygdomme.

53] i RO
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Vatra Dornei (Suceava) og Baltatesti (Neamt). Bacau
e Paraul. | Botosani er der en naturlig

De mest populzere feligstede anisk Moldova (Baca
ed Runc-Racova og
skovreservat: Tudora og g esti Rock. | Ne
ori. D ogiske reserve ved C

County har naturlige sk
t County er der en nationalpark: Bicaz / Ceahlau og

lul Repedea og den botaniske botanik i Lunga

en Bisonreservat: Va
Valley er beliggenc t.
den rigeste i reser

Suceava Coun e, herunder: RaBU-Giumalau, Zamostea Lunca, Slatioara, Pojorgiikog
Zugrepi

I Amt er der skovreserver i Balteni, Bad®ama, Seaca
paleontologiske reserver pa Manzati og geologiskK&#lutas@@-Ruseni.

En af de mindst kendte traek i denne region er det std al sger og damme
Mange af disseler placeret i amter i den gstlige region - E

ggr hovedattraktionen klar, men den

ovileni og Harboanca-Brahasoaia, de

et af skove.

Dsani, lasi, Vaslui og er o
aktivitet kan kun udfg

Fiskeriets overflc alene, og der er endnu
ikkemiilbud om ture

Regiunc@iMord-Est afslgrer 4.003 monumente interes i

il fiskeri.

og lokal, i overensstemmelse med
015 skal behandles

ational, natig

landets monUMateloMStatsministeriet, Ministeriet fi r og ku

arheologice, cladir™iginteres istoric si arheologigfiea origi@fetc.

-~
Eksgmpler pa bedste prg SMV-samfund, der benytter muligheden for kulturel

til £ remgangsmader):

2.1 Generel praesentation

fremme regione Uristtiloud og fremme dets

, Pensiona rejsel I mv. Foreningen har mere end 35

-

Bucovina Tourism As

medlemmer: hg

medlemmer. ™

udvikle turisme i Buco

Formalet med,B ourism Association er a

Viteterne er: udvikling af turismeforfremme udviklingspolitikker i Bucov pprettelse af en database
over alle turiststedel"‘Bucovina, tiltreekning af finansiering

tilrettelaeggelse af rundeborde, seminarer, konferencer m

ogrammer for at gge kvaliteten af turismen i omradet,
udvikling af studier og analyser i turisme, udgivelse af
reklamematerialer, deltagelse i aktiviteter for at imgdeko e turisternes behov. Medlemmerne af Bucovina Tourism
Association er: ledere og medarbejdere fra hoteller, vandreé

leverandgrer af geestfrihedsbranchen.

jem, restauranter, rejsebureauer, producenter og

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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2.2 Sadan blev de oprettet

Foreningen blev grundlagt pa initiativ af den prive istsektor covina og de institutioner, der arbejdef@a

dette omrade. Fgdsel kom som en reaktion pa en ngdV iched @8 potentiale til at blive udnyttet

2.3 Hvordan de identificerede interessenterne

Medlemmerne af Bucovina Turisme Foreningen kan vaere en fysi$ieller juridisk perso er kender de sta igi

dens bestemmelser og forstar, at den gennem sin egen aktivitet Bllrager til 88 Stotter opraeaen af er

ering, som opfylder betinge foregaende

B

person uanset nationalitet, nationalitet, kgn, religion, politiskori

afsnit, kan blive medlem af sammenSlutningen og skal ved skrifti@Anmodning.

Ved optagelse opkraeves der et registreringsgebyr, hvis stgrrelsef@@tszettes af generalfor Sen. AnmOGser om

medlemskab af en sammenslutning indgives til bestyrelsen og gdilifendes ved simpe af stemmerne.

Generalforsamlingen validerer de ans@gninger om registrering, S@llh bestyrelsen odtaget og godkendt i pe'ri'o

mellem to General forsamlinger. De nye medlemmer har ikke sté eret pg generalforsamling, hvor de er valideret™
for nogen af punkterne pa den

dagsorden, vil deres stemmeret blive udgvet fra den nzaeste gene

2.4 Hvilket er fordelene ved disse samfund for deres medlemme
medlemmerne:
[ ]

pdtage gratis radgivning om deres arbejde, positionering af t g produktion af

algsfremmende materialer

e de shops og seminarer arrangeret af dine filtilknyt

e at drage fordel'a e finansierede projekter dine filtilk

e nyde godt af fri deltagelse i messerog illinccr, der gives til @l e filtilknytnings

e reprasenteret og fremmes pa en ensartet made pa 5tillinger under meerket "Bucovina";

e modtage periodiske oplysninger om nationale og international ristmesser, turisme arrangementer

&ndringer lovgivning osv.

2.5 Feellesskabets udviklingsmetoder
Medlemmerne af Bucovina Turisme Foreningen kan veaere en fysi 2r kender dens status, er enig i
dens bestemmelser og forstar, at den gennem sin egen aktivitet er opnaelsen af malet. Enhver
person uanset nationalitet, nationalitet, kgn, religion, politiskori opfylder betingelserne i det foregaende

afsnit, kan blive medlem af sammenSlutningen og skal ved skrift odning.

Ved optagelse opkraeves der et registreringsgebyr, hvis stgrrelsel@tszettes af generalforsamlingen.

Anmodninger om medlemskab af en sammenslutning indgives till€styrelsen og godkendes ved simpelt flertal af

stemmerne.

. g 2o
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Generalforsamlingen vélliderer @@ alspgninger om registre

5, som bestyrelsen har modtaget og godkendt i

perioden mellem to Gene ger. De nye medlem

hvor de er valideret for n@ge DU e pa dagsordeng
generalforsamling.

B. AICR-inig

r har ikke ret til at stemme pa den generalforsamling,

deres stemmeret vil blive udgvet fra den naeste

Il en ansvarlig Fee|/&@kabs samme

Generel pigesentation

initiativ foreni
et ansvarligt sa
lever.

en for et ansvarligt Feellesskab (AICR) hd
d bgr betyde, og folk, der flytter ting f¢

dbrmal at samle dem, der deleg a8 om, hvad
t ggre Moinesti til en bed yen oy at veere stolt af , vi

fund, hvor medlg
risme, socialg

| visiogen om foreningen, et ansvarligt samfund betyder et
smukke™® e bade Maen kulturelle, uddannelsesmaessig
milj(z)rgaessi borgerlige interesser.

erne er mobiliseret til at ggre
antropiske-religigse, samt

Formalet med initia™mt ASsociation for et ansvarligs
dens omgivelser ved at pe glaeden ved de

b er gil@Pbygge en baeredygtig fremtid for Moinesti og
0 2 ill®T arbejde, donere og deltage.

oo

A an blev deg . .
0 ev oprettet for syv ar siden for at
Moinesti, sO

ennesker inden for forskellige aktivitetsomrader i

nteresserne i Moinesti

Interessenterne er enten N ager i foreningens aktiviteter, enten i forbindelsgmed

kultur turisme, kulturarvs forg
\

V'er pa turistomradet.

-

2.4 Hvilket er.

e Sociale og borge
e Folelsen pre

psning af dine egwroblemer Comunity
e Socio-gkonomisk udvikling af Moinesti

e Levering af frivillige aktiviteter

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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2.5 Fzellesskabets udviklingsmetoder

- atforske i Feellesskabets behov, fgr der foresla ellige proj@iter begivenheder
- organisering/fremme af offentlige Konsultationer

- fremme af vellykkede historier

- at skabe et rum for debat og fremme spgrgsmal, der er releva or skabet
- anvendelse af innovative metoder til offentlig deltagelse og fori@lervirksomhed: offeMilig café, Urba plg

participatorisk monografi, tematiske uger, workshop, Sef@@har Konference, brainsto ag, pl elle,

y indsamling, flash mob, Ve Xperience

B

L Skat Jagt,

offentlig debat, fokusgruppe, Live Bibliotek Storytelling, §

Exchange, siddende, campingvogn, Spring renggring, eftd@r renggring, bootcamp, Stg
Barndomsspil, etc.;

- overvagning af disse projekter

- fastleeggelse af klare indikatorer

- at foretage arlige Rapporter.

2.6 De skridt til at mobilisere samfundet
Det personlige eksempel pa vores frivillige, samt de resultater, d es, har den rolle at mobilisere hele

Moinesti samfund til at blive aktivt involveret i vores aktiviteter

2.7 De skridt til at ggre en 1 ar og 3 maneders plan

Dét personlige eksempel pa vores frivillige, samt de resultater, d@8et kan observeres, ha olle at mobilisere hele

Moin@sti samfund til at blive aktivt involveret i vores aktiviteter

2.7 De skrid an 1 ar og 3 maneders plan
Trin 1: praesentation af projekte ggruppen, der udggr for@llingen trin 2: oversigt over
fordele

Trin 3; identificering af forskningssteder og udviklingsinteresser
Trin 4: Identificer de behov for menneskelig, logistisk osv., der k
trin 5: Identificer aktiviteter

Trin 6: transponere aktiviteter til en tidslinje

2.8 Procedurerne for overvagning & evaluering
Overvagningen fokuserer pa forvaltning og overvagning af proje ed henblik pa at forbedre effektiviteten og
den samlede effektivitet af projektgennemfgrelsen. Det er en ko g proces at indsamle oplysninger om den
faktiske gennemfgrelse af projektaktiviteter i forhold til dem, de planlagt i de arlige arbejdsplaner, herunder levering
af kvalitetsresultater rettidigt, at identificere problemer, at frem@@8tte klare anbefalinger for korrigerende handlinger og
identificere indhgstede erfaringer og bedste praksis for opskale osv. Resultatevalueringen vil vurdere projektets

succes med at na sine mal.

- g 2o
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or du g

Endelig konklusion, , at der er de vigtig ngredienser & Tjekliste for lokalsamfund etablering

og udvikling.

Turisme i den nordgstLigghiel 2 ' N udggr et stort @entiale, men ogsa behov for udvikling gennem Inter-
samfund og internatig ? : en ogsa gennem m@Bive investeringer og stimulering af lokale interessenter.
Samtidig ggr de m Orskellige lokaWkulturarvsomraddiette omrade til et saerligt rejsemal.

Bevarelse g e af kulturelle mal er e oces, der all@€de er pabegyndt, men som skal fortszettes

C . "Forening®n for Turisme Og Turisme Udvikling SEA VVALLEY "

2.1 Generel preeseMation

Sam utningen felgende malsaetninger: at skabe el mme for reflekgil@® og udtryk for de strukturer, der er
involvere ismen, darbejde forslag til politikker fq ikling af t en i Tirgu Neamt-omradet; med henblik
herpa kan sam tnifigen samarbejde med offenilis® Qb rivatedi@aner, herunder gennem partnerskaber med
dem;‘bpgivelse af offe og private institutiop et oprettelse af maerkevare turisme omrader pa de
reIe\,P normative retsakte etingelser o 0 ellige former for turisme (kultur, fritid, spa, erhvervsliv,
Agro osv.) forbedring af kv gu Neamt-omradet gennem kontinuerlig uddannelse af
kad Qg turi " lvikling af en database, der ggr det muligt at observere

)d praksis og kompetence pa omradet ved at tildele
inddragelse af unge i aktiviteter til fremme af
r, information og viden udvikling af gkologiske

uddannelsesprogram ssprogrammer; ivaerksaettelse af ikke-formelle

uddannelsesprogrammer iale andre former for uddannelse.

\
2.2 Sadan bleydprette

Foreningen ble o S o

ed det for ere reklame festiva

Hvordan de iden'gfi\c/erede interessenterne

De lokale offentlige forvaltninger og turist modtagelsesfacif@eterne i Tirgu Neamt (Tirgu Neamt by og
nabokommunerne) vil udggre foreningen for turisme fremi#® og udvikling Ozana Valley, en forening, der har til formal
at fremme og udvikle turisme og kulturarv potentiale af def@@raditionelle, kulturelle, turistattraktion omrade

som findes i Tirgu Neamt og i omradet omkring byen, ved a#pge turiststremmen, skabe og udvikle turistfaciliteter og
sikre et harmonisk samspil mellem turistsektoren og den sociale

og miljpmaessige faktorer.

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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2.4 Hvilket er fordelene ved disse samfuna eres medlemme

- Repraesentation i aktiviteter, messer, konferencer mv? or fol@hingen er til stede som gzest ell
N’ -
Fremme 3

o

- Projekter finansieret af EU .
e

2.5 Faellesskabets udviklingsmetoder

- Bevidsthedsaktiviteter
. Social inddragelse

- Fremme

4, Referencer

Den regionale handlings plan for turisme (PRAT) nordgst 2017-2
http://www.adrnordest.ro/user/file/regional prat/PRAT%20Nor

Bucovina turisme Association

https://www.bucovinaturism.ro/

Initialiier til en ansvarlig forening for Fzellesskabet

http jativele-comunitatii-responsabile.ro/



http://www.rootsproject.eu/
http://www.adrnordest.ro/user/%EF%AC%81le/regional_prat/PRAT%20Nord-Est%202017%202023.pdf
http://www.bucovinaturism.ro/
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A
onential

Tie sore) ¥ asgmgas -

1. indledning
ROOTS-projektet har fokus pa landdistrikter, hvomgmaden af forsi@else og ekspertise inden for turisme-S 2r og
mikrovirksomheder vil vaere lavere end den, der finde omrader og etablerede turist regioner. Denne r@pport

beskriver to casestudier, der viser forskellige tilgange til udv af, hvordap lokalsamfund og lokale ififeressenter
kan arbejde sammen til det store, faelles bedste.

De fgrste eksempler pa, hvordan offentlige og private interesse radfgrte sig med eEngagerede lokal@'virk der

i udviklingen og gennemfgrelsen af en turisme vaekstplan, der re§lilterede i en voksende og mstre -0g

kulturarvs baseret turistsektor i Leicester og Leicestershire. Veeksilanen gav en makro analyse O gi, som er

blevet viderefgrt pa lokalt plan af virksomheder, frivillige og offefilige organer, og som nu er i okale

gkonomier, lokalsamfund og lokale virksomheder. Samtidig med@@det er Leicester-centrg dpleves ford e ved

strategien for turisme vaekst i hele landdistrikterne Leicestershiré@8amt byen. Det a estudie beskriver, hv

en gruppe af vinavlere og producenter har skabt et staerkt netvaaitis fellesskab fi remme deres vine, kulturarv og

beslegtede

produkter og tjenesteydelser.

2.Turisme i storBRITANNIEN, Leicester og Leicestershire
Leicestershire er et land last amt i England. Amtet graenser Nottifi@hamshire mod Werd, Lincolnshire mod nordgst,
Rutland mod @st, Northamptonshire mod syd-gst, Warwickshire

nord-vest. Graensen til det meste af Warwickshire er Watling Str m er en gammel romersk vej,

giske besggende omkring
000.000 om aret i indtaegter
127.000.000.000 om aret og beskae 3.000.000
10% af den britiske gkonomi og Storbrita

d@mlgber fra Londons nord til Wroxeter i Shropshire. Ifglge Visit

£20.088.000.000 pa i dette land og bidrager med mere end £6.0 kassen. Nar det

kom§E med indenlandsk turismeindustrien er vaerd omkrin

mennesker. Pa begg ninger tegner dette sig for omkri ner i

gjeblikket rangeret 8 i verden for beSpge mre og besggend@bruger. Turistsektoren er Storbritanniens femte
stgrste industri og

vokser hurtigere end de fleste andre gkonomiske sektorer, forveliies at 3,5% om aret til 2020.

Denne vaekst er ogsa pa linje med produktivitetsveeksten pa 2%

2.1 Turisme i Leicester og Leicestershire

Det lokale gkonomiske partnerskab i Leicester og Leicestershire Sicester og Leicestershire til en
primaer besggs destination til fritids-og forretningsformal. Det si
for, at sektoren far en staerkere indvirkning pa regionens Gva og uveerende veekstniveau omsaettes til
langsigtede og baeredygtige beskaeftigelsesmuligheder inden for:
| gjeblikket bespger lidt over 25.000.000 mennesker Leicester og
gkonomi og stgtte naesten 2.000 virksomheder i sektoren beskadiiger over 20.000 mennesker.

Leicester og Leicestershire oplever vaekst i sektoren dobbelt sa m@get som i East Midland gennemsnit.

dshire mod vest og Derbyshire mod

ihtre de besggende til at blive Leengere

icestershire hvert ar; bidrage £ 1.48 mia til den lokale
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2.2 Kulturel turisme i Leicester og
Besggendeaktiver Leice
opdagelsen, udviklingen 3

King Richard Il 'krop rep .-

momentum, som opdagelse

arvsbaseret turisme
Der er en raekis
beskrive

Attraktion
Richard

™

onale og regionalt
ogle af omradets grundlaeggende
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Bicestershire

er oggl€id@stershire som besgg@fides destination har faet et signifikant Igft fra
e genindfgrelse af King Richard Ill. Opdagelsen af
2d for byen og amtet at bygge videre pa det

bidrage til omradets vaekst i kulturelle og

pespgstilbud og efterfglge
petydelig mulig
ede, der bidrog til

ioner inden for omradet. Nedenstaende s@iel

ige turistattr

ltur- og KBllturattraktioner.

Beskrivelse
Den Richard Il historie har
kan opleves Gennem den G
Richard Den Besggende Cer
CeNtre wHanre the ANnua
Af den Stgrste | den Verd

2t en international profilB@FCEty og amt. Det
| Leicester Katedralg@®@en i naerheden

m og hos BoswQ reTtlefield HanRideAge
eNactmlt of B Og Af Bosworth Som Er En

Twycross Zoo

En af de ti st@rste zoologiske haver i Det Forenede Kongerige og fremhaever den
eneste britiske zoologiske have og kun en ud af fire verdensomspaendende med alle
4 typer af stor ape, der kan uddg i naturen inden for de naeste 10 ar

Centre

National Space

er er det Forenede Kongeriges stgrste
et til udforskning af rummet og rummet, siden n

National skov

En af de mest betydningsfulde nye naturlige destinationer, der dukker op i
IJK med betydelig proportionin i LLEParea

Conkers

ende i hjertet af National Forest med en raekke

il /

Et stort Discovery centre b
indendgrs og @rs faci

Great Central
Railway

Union

Den eneste arv jernbane med adgang til Main Line kgrer. Den bevarede jernbane er
overvejende dampdrevet og har en dobbeltspor sektion, der giver passagererne
mulighed for at opleve tog, der passerer ved hastighed-i denne henseende er det
“trapper" hver af fem |

unikt i bevaring verden.
for alle Canal og flo tufsacilities med to
siden af lasene er stedet xton skraplan
bad Lift

En top 10 nationale tina

Melton —

landdistrikternes

Melton Pork Pies, Stilton Cheese og lokale glsorter bidrager til et karakteristisk
centrum for foodmanufacturing. Melton Food Centre er en planlagt ny facilitet

fedevare til at demonstrere omradets ekspertise i fedevarer en mulighed for besggende
hovedstad interaktion pa en langt stgrre skala
Twin Lakes A Regionale skalere alle JaR Blindet Familie Tema Park Del Af A Virksomhed

Opererer Familie Attraktioner | tre lokationer | England

S Co-funded by the
W Erasmus+ Programme
M of the European Union

Table 1: Examples of Principal Attractions in Leicester and Leicestershire
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Twycross Zoo er et af Storbritanniens top t ogiske haver, de@linderstgttes af fremragende transportforhindelse

M42, og dens signifikante primatbefolkning er a ational béidning. Zooet tiltreekker i gjeblikket overi@h halv

million besggende hvert ar. Siden dbningen i 2001 er Naflepal Sp@€e Center blevet en af Midlands f@rende

turistattraktioner og ndede naesten 300.000 bespgende om 2 et er Storbgitanniens eneste plads tem@besggende

et aktivitet hé

attraktion og er veert for en raekke spin-off virksomheder og tilk pder at fungere somiKontro

for Beagle 2 Mars mission. Omradet er ogsa veaert for National Fof€8t, med Conkerens tllsistattraktion #fije

raeekke udendgrs attraktioner og steder. Conker tiltraekker i dag ojgtil 232.000'Des@gende o et, SO
tidligere Colliery-websted.

Den store centralbane Igber i gjeblikket fra Leicester (Birstall) til ghborough, og der er et pg palej til at forbinde

Loughborough til Nottingham (Ruddington). Det er Storbritanniefileneste dobbeltsporedg dbanesary e 0g

tiltraekker i gjeblikket 120.000 besggende om aret. Der er ogsa fl@e attraktioner i Lej og Leicestershire, d

gjeblikket genererer begraensede indteegter, men har betydeligefiuligheder pa g af deres store besggstal,

herunder Foxton Locks og Bradgate Park. Leicester og Leicestersi@iife har et

kurven i hjertet af Leicesters kulturelle kvarter sammen med akt alk Museum og De Montfort Hall.
The Golden Mile byder pa en unik, multikulturel oplevelse i Leice
Formel-E vaelger Donington Park som deres globale hovedkvarte uligheder, og Donington Park er ogsa
veert for Download Music Festival, der tiltraekker op til 100.000 & Ade top 20 musikfestivaler globalt.
Sportsbegivenheder er vigtige kilder til gget besggsudgifter, isae esteren har etableret en

sportsradgivningsgruppe, der arbejder taet sammen med operat de besggendes behov er

opMdt, og de kan tilfgje til byens vitalitet. Selvom det ikke er fokliSet pa denne szerlige sek tiltraekker High Cross

og Fo Park hundredtusindvis af shoppingbesg@gere, og det er d88a en vigtig overvejelse i Market

s. Leicester og

Leice et slimrende sted for forretningsrejser (mgder, ferencer og forretningsmaessige arrangementer)

centralt beliggende med™g erencebestilling, herunder Leic@8ter "Conference Hub", der omfatter Curve,

City Center Hotels, selv om manglen pa 3 atel seng rum B8eraenser omfanget og antallet af konferencer, dé

understgttes. ' Destination Donington 'i North West Leice

ilbyder 2.500 delegerede rum i Donington
er forbundet med en raekke hoteller og udnytter lufthavnens n=ghgd.

Omrdaderne tre universiteter giver ogsa en raekke boliger til forrefflingsrejsende. Eksempelvis har 0 pa

Loughborough mgdefaciliteter for op til 200 delegerede med 2258hoderne sovevearelser. af paske- og

sommerperioderne tilbyder Loughborough campus mere end 18 Y mg@de- og
konferencefaciliteter for op til 2.000 delegerede pa tvaers af en 4 et. En steerk funktion er vaeksten i
multi venue aktivitet, sa attraktioner appellerer til et mere forsk
Styrken i omradets turistsektor er baseret pa det kollektive turis d, der spaender over forretningsrejser, kultur-
og kulturturisme, geestfrihed og fritidsturisme samt rejser, rekre@®n og underholdningsturisme. Nar det er sagt,
oplevede multiplikatoreffekten efter opdagelsen af
King Richard Ills krop og succesen for Leicester City FC i Premiersillp har bidraget til omradets

vaeksten i turismen i sig selv og kulturel og kulturhistorisk turisme specielt.

de kulturelt og sportsligt tilboud med ™
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2.3 Kultur- og Heritage Turig Leicester City
At anerkende vigtighedé til byens gkonomi og
arvsbaseret turisme, Lei aices ire Local Entg
med hinanden for at ende strategi for b

ptentialet for kulturelle og
rise Partnership (LLEP) og byradet arbejdede teet sammen
Leicester.

2.3.1Makrog
LLEP og

®ening og analyse

ikke kun
isk udvikling og

er City Council har et feelles afar for at st@e udviklingen af Leicester og omradet ud

e, mén andre omrader. Disse omfatter surf@aed, faef@icheder og uddannelse og generel gkg

udvikling af bjien og omradet som et attraktivt sted a
LLEP forberedte
Det erkendte, at K
hvoraf nogle er afhz

arbejde.

eicester og Leicestershire turisme og g3 ihed sektor vaekst plan for e aT turistsektoren.

ttoveerditilveeksten og vaeksten i bes igelsen i turistsektorepg@®revet af flere ngglefaktorer,
rogkonomiske fo

ekkelig til at og

gige af lokale, nationale og globale

d og determinanter. Det blev

erkend omradets@entrale infrastruktur ville vaere util olde det veekstniveau, der har veeret i

de seneste ar. har d@rfor som en prioritet for sin sg cekstpla erne langsigtede vaekst barrierer i stedet for
at Lej

pa "topkvalitet" inden for e virksomhedep e og bedre kvalitetsjob med "spin-off"-fordelene for

at fokusere pa "hurtiS@lgsninger". Den satte sig fg

Ster og Leicestershire ' besggs gkonomi blev bygget

flere virksomheder pa tvaers af flt ekto @88plan gik ud pa at "tilslutte" politikker og strategier,
herynder transport, feerdig V ager i vi er og styrkelse af det makrogkonomiske miljg, der ggr det
muli ‘ . eS. f falgende sektorplan udnyttede forbindelserne mellem
vesteringsfonds strategi, som er de to vigtigste faktorer
for tildeling af re ektorplanen identificerede aktiviteter i disse dokumenter,
som kunne udnytte n og fremhaeve huller og potentielle projekter og
programmer. Sektorplané risme handlingsplan for Leicester, distrikts baserede
turismestrategier fra hele Leic
Warwickshire/Hinckle

LEADER-omradg SUltateg/e enfgjet" plan

ADER-program over East Leicestershikes@giNe

potentialedili®opna en eksponentiel effekt.

eressenternes engagement

Processen startede med LLEP og dens partnere, der genneflllérer en bred hgringsproces med lokale virksomheder og

interessenter, herunder:

- 85 turisme repraesentanter ved et hgrings arrangement d#oldt sasmmen med Leicestershire promotions Ltd

- 25 centrale interessenter, herunder store bes@gs-og kult@attraktioner, erhvervsorganisationer, hoteller og
indkvarterings udbydere, konferencesteder, kulturarvs organer og offentlige organer

- 146 turisme virksomheder undersggt gennem LLEP Business Undersggelse
- 76 turistvirksomheder, der gennemfgrer en tilbundsgaende sektorundersggelse; Og

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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e 20 turistvirksomheder og organisationer, d@fdeltager i en prio

Resultatet af denne hgring resulterede i udviklingen'e 2t pri

Hgringen af interessenterne viste:

o De fleste af omradets stgrste attraktioner var i drift med kap
deres "tilbud", sdsom mangel pa tilstraekkelig parkering |
yderligere indbundne besggende;

e Sektorens struktur var relativt Stabil med 66% af respondenter
i over5 ar

e For de fleste virksomheder stammede stgrstedelen af deres in¢
en stigning i eksterne besggende ngglen til at kgre vaekst

® 65% af virksomhederne rapporterede om gget omsaetning i de
beskaeftigelsesniveau;

® 62% af virksomhederne forventede, at deres omsatning ville s
foregribelse af gget beskaeftigelse niveauer

e Der var en stor mulighed for at investere i land- diversificering

o Nogle af de centrale spgrgsmal, der pavirker virksomheds vaek
finansiering, bedre bredband i landdistrikterne og opfatt

e De fleste af de store besggs attraktioner havde langsigtede inv
finansieringshuller;

e Selv om kvalifikationerne i gjeblikket ikke opfattes som en vees
efterhanden som arbejdsmarkedet strammer;

e For mange virksomheder er fastholdelse af personalet dog en |

e Dereren betydelig underleve ring i busparkering faciliteter

retningsturismen havde et uopfyldt potentiale, men der er

angsigtet forbedring i infrastruktur

2hov for mere marketingaktivitet.

e De

LLEP 's vaekst'ple ismesektoren blev udviklet omkring falg
e Turisme er en sektor, der aife plever en langsigtet vaekst

"muligggre" veekst ved at fjerne Tang abarrierer me

Den plan, der skal til for at sikre, at de omrader, hvorde
dette vil have fordele for en bredere spredning af virkso
Der skal laegges veegt pa at udvikle og stgtte eksisterende virks
nye nystartede virksomheder, selv om det vil vaere vigtig
foraedling og s@ge diversificeringsmuligheder i landdistri
Der var et strukturelt problem med hensyn til indkvartering og
skal tages fat pa i den lange sigt
Kvalifikationsklgfter vil blive et stigende problem over tid, efte
gkonomifortsat vil vaere et stort problem, som vil blive fi
kan tilbyde bedre aflgnning og mindre antisociale timer
Den vaekst plan, der er ngdvendig for at sikre nok af de rigtige
produkt (er).
Med udgangspunkt i LLEP-planen og hgringsprocessen f:
Leicester-specifikke mal baseret pa produkt, sted, positic

WWwWw.rootsproject.eu

2ring af sektorplaner

pper, som vaekstplanen skulle veere baseret pd.

sbegransiginger for nogle eller alle el@menter af
stedet, som NBlder dem tilbage fra attiltraekke

i underspgelsenade og oventre |

ymst fra kunder i byen og Coll or var

egaende 12 maneder og appo ot gget

e i lpbet af de na aneder, 40%

bldelse af personale, adgang til
et som et sted, hvor Besgg
yedringsplaner, men med nogle

lig hindring foMuaekst, kan der veaere fremtiden,

de principper:
e, skal planen at koncentrere sig om at
end rettelser

bes@gs aktiver opnar og opretholder og at

igt antal
ger i aktiv

geftigelsen vokser i den bredere
gede muligheder i andre sektorer, der

gere leerte om og kender omradets turisme

atte Leicester City-planen et saet pa 22
ring og mennesker som vist i figur 2.

D
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Figue 2: U a Leicester Turisme flings plan (2015-2020)
Objectives

To improve the range and quality of the city’s tourism assets
To grow the provision of guest accommodation

Yo invest in retail, food and drink

To énhance the role of culture and heritage in tourism

To promote sport and Jelsure opportunities

To protect and enhance the natural environment

THEME: PRODUCT

SN EWh e

Odjectives
. To improve transport infrastructure and services
Toimplement ‘Legible Leicester’
To deliver ‘Connecting Leicester’
m To enhance the public realm and city gateways
11. Tocreate a safe, secure and clean environment

o

5

N

™
oo~

Objectives
12. To strengthen the city’s image, identity and sense of place
13. To develop a tourism Mdelwe' ry n;:an 3 3
T ) . 14. To increase overnight stays and encoura repeat an
HEME: POSITIONING mm%m;t‘m e
15. To increase day and night time visits
16, To develop the group travel market
17. To grow business tourism

18. Yo improve training and skilis
ME- PEODLE 19. To achieve service excellence
) 20. To develop vocational training and apprenticeships
21. To create business and employment opportunities
22, Toimprove the visitor journey

aktionef@Bigur 3 viser de specifikke aktioner for mal 4: at styrke

olle. Samlet set anélihe, malene og aktionerne givet omradet en omfattende
opbygge omradets kapacn iz evne til at skabe en kvalitetsorienteret og baeredygtig

t turisme oplevelse.

Key action areas:
A Champion cuiture and heritage by increasing awareness of the venoes v v
and experiences and promoting multi-experience packages with other partners

B Work with Curve. D¢ Montfort Hall and Phoenix to strengthen their role in

helping to grow tourism and overnight stays by packaging experiences with v v

other businessas
C Develop new walking trails and seif-guided walks to showcase the 2000 year v

Story of Leicester and-fink the heritage panels across the city
D Promote the extensive calendar of festivals and events to attract more visitors v v b
€ Install poster pilllars in the city centre on a trizl basis to measure the impact on v

increasing attendance at events and gigs in the evening

F Explore the opportunities presented by Faith Tourism a5 part of Leicester’s
cultural and restivals offer

Figur 2: uddrag af turist handlingﬂanen for Leicester (2015-2020)

LLEP-sektorens vaekstplan blev udformet med henblik pa at skabe yderligere 10.000 arbejdspladser med 2020; en
stigning i antallet af besggende til 35.000.000 pr. ar med 2020 og en stigning i turismens veerdi fra 1,5 mia til 2,2 miai
2020. Planen og de multi-level strategier og aktioner er i gjeblikket pa sporet til at levere og overga disse forhabninger.

Co-funded by the

*
* *

* %

Erasmus+ Programme @
of the European Union

* ok
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3. Sydgstlige vinavl Association (SEVA)

enter i de stgrste

Det Forenede Kongerige er en af de mindre vinpre ropaeiske Union (EU), men en af verde

vinimportgrer. | de seneste ar, Det Forenede Kongerige"éaleve#ildke bare en elsker af vin, men ogsa en pg@ducent.

| 2016 den britiske vin-og spiritus industri:
e Ca. 60% af de voksne i Det Forenede Kongerige drikker vin, hvi
e Oprettet £50.000.000.000 i pkonomisk Aktivitet

e Genereret £21.300.000.000 i salg, £10.900.000.000 heraf i salg

repraesenteréfgl.000.000 perso

Vin
e Beskaeftigede 554.000 mennesker pa tveers af udbuddet Kaede

¢
[

Varmere temperaturDet i Storbritannien Igbet af de sidste to artlé har fgrt til hgjere kvalitet

produceret, og de har vundet en raekke priser pa internationalt afi@rkendte begivenhede dste par ar. trien

har oplevet en stigning i antallet af britiske vinproducenter og enli8tigning i vinprod med 5,9 m flasker

fremstilleti 2017.

Drue dyrkning og vinfremstilling i Det Forenede Kongerige har

Wales har nu over 2500 hektar under vinstokke, med omkring 7(

vingarde producerer verdensklasse internationalt prisvindende

| de sidste 16 ar har engelske mousserende vine vundet 15 inter
Vin produceres fortrinsvis i det sydlige England. Vinfremstillingsa
for at optimere transportomkostningerne og sikre, at de friskest
farskellige klimatiske og jordbundsforhold, drue dyrkning genere

Af'e

det sy@@stlige England.

3.1 Interesser

| modsaetning til lande som Frank ien

produktion, er dette ikke tilfeeldet i Det Forenede
kilde til stgtte dannede vinavlerne og producenterne lokale net

handelssammenslutning — Det Forenede kongeRiges Vineyards

En branchesammenslutning, ogsa kendt som en

brancheforening eller branche Kroppen er en organisation, de
opererer i en specifik Industri. En branchesammenslutning delta

lobbyvirksomhed og offentlighed. Den britiske blev dannet i 1

regionale sammenslutninger:

se grunde er de sydlige regioner bedst egnet til vinprodukt

alien og Portuga

bran

d, rosé og rgdvin.

globale konkurrencer.

39,2% af de britiske vin

og lokalsamfund og dannede en
bciation (UKVA).

A

sammenslutning, e

Foreningen af @stanglian vinavlere

Wessex Vineyards Association

Mercian Vineyards Association

Themsen og Chilterns VinmarkerAssociation

Sydgstlige vinmarker som associering

South West Vineyards Association

2

sk i det seneste arti; England og

ke alle kommercielle), og over 160

2t pa eller i naerheden af vinmarker
forskellige druer kraever

22 lange sommer sasoner.
er og vingarde ligger i

dbm har tradition og historie med vindyrkning of
hjeelpe med at etablere en tilstedevaerelse og

sammenslutning,
af virksomheder, der
asom reklame, Uddannelse

S skabte et netvaerk bestaende af seks
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3.1.1 South East Vineyad Assog (SEVA)
Din som de gvrige regio efislutninger i Den britisk
vinproducenter i Kent, Sur, g on South. For
- Tilgive medlemmerne Udvikle og udveksl
fremstilling oggffemmg engelsk Vin

- Tilrepraesentere erne pa Masionalt plan i Det Fo
- Tilfremme dep ercielle aktivitet Miaedlemmer

- Tilfremmg al interaktion mellem med|@ er
uligheder, lette og yde finansiering®ikforskning88 udviklings-og marketing initiativer.

er en medlemsorganisation, der er oprettet for at stgtte
let med Din Er:
eres viden om og erfaring med vindyrkning og

ede Kongeriges vinproducenter (UKWP);

SEVA, som de
for at stgtte dri
tiltraede, er fore
engelsk vin og ama

r er valgt til at patage sig forskaliie rollceg var
seivin produceret i det s gland kan
ehovene hos bade ko cielle producenter af

este foreninger, drives af sine medle
en af foreningen. Selv om alle med en i
gen specielt designet til at imgdekom
r vinavlere og vinbgnder i regionen.

Nogle af T€ ene ved SEVA-medlemskab er:
- Tilstedevaere sociale arrangementer, herunder hg
studieture.
- Medlemskab af SEVA e
- Medlemskab af UKWP og dé
medlemskab af e-mail-forum)
- Kopier af SEVAs medlems nyheds
- Mulighieden forat pecialiserede SEM gardsledere, vinproducenter og vinforretninger
- Muli or at indga vine i UK Wine Awards,% UKWP

ebsite metl@ms login og adgang til online informati®
- Muligheder for 3@m@de andre medlemmer, netveerk og de
- Repraesentation pa WP nationalt plan gennem Udvalget
- Muligheden for at komm&ind i SEVA-initiativfonden og til g
- Muligheden for at deltage es toarige studie
Nordgst-Italien.
- Aktuelt information om dg este Innelseskurser og
branchen _
- Muligheden fg emvisesdine kvalificere@eyi 3 ig amlige engelske vinproducentes handel og
pressmagning

generalfo ling og teknisk konference og

orummet, sa du kan e di e med de andre medlemmer
grende fordelei(he on til mgder, kopier af Grape Press-magasinet og

iden og information

dets formand.

for de projekter, som vinderne gennemfgrer
bagne-regionen i Frankrig, Alsace i Tyskland og

annelsesmuligheder, derendilgeengelige for dem i

38
om det er tilfeeldet med alle vaekstsektorer, skal interesse
sig med tiden. Da det britiske vinmarked er vokset, er det d
Den britiske og de engelske vinproducenter (EWP)stemte fc
organ kaldet Wine GB uanset deres st@rrelse i forhold til re
organisationer.
Wine GB vision er:
"At vores preemie, unikke og karakteristiske cool-klima vine har global anerkendelse for deres kvalitet og

baeredygtig produktion".

ernes, virksomhedernes og i Din'thedlemmer a&ndrer
or Den britiske har ogsa udviklet sig. | september 2017
at fusionere til fra en enkelt industri reprasentative
ringen og andre nationale og internationale

e Co-funded by the
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Wine gb's mission er:

e|ser og lobby pa medlemmernes vegnegfor at

"at repraesentere medlemmernes synspunkter, radgine, tieneste

sikre en retfaerdig lovgivning for industrien og dens f0 tte suc

Vin GB er forpligtet til at sikre en baeredygtig fremtid for dé e vinproduktions industri ved at: fre 2,

repraesentere og stptte interesserne for alle stgrrelser af vinma nter i England og Walés giver e

og vinprod®

bred vifte af tjenester og fordele for sin medlemmer, der er en ki@ og steerk stem or industrien at Sikre

medlemmernes behov hgres pa hgjeste niveau.

4.Konklusion
De to casestudier viser to meget forskellige eksempler pa, hvord
at opfylde et feelles behov og st@tte virksomheder inden for kult

interessenter og lokalsamf B8Rt sammen om
[, kulturarvs baseret turij

4.1 Vigtigste ingredienser Faellesskabet udvikling
Case-studierne viser vaerdien og styrken hos interessenter og vir
mal. De vigtigste ingredienser, der er fremstillet af de to bedste

mheder, der. jder sasmmen om at na et fzelle

ksisser, eg

4.1.1  Kultur turisme i Leicester og Leicestershire
Casestudie viste flere vigtige lektioner og ingredienser til succes,

- Som erkender, at kultur-og kulturarvs virksomheder ikke opere
(selv globale) miljg

- Virksomhederne er ngdt til at forsta den indbyrdes forbundet

- Arbejde isoleret vil ikke udrette sa meget som at arbejde i sam

mangfoldighed er konge;

- Sikr@pat der er et stort billede, makro PLAN samt lokale, regio

etter SYNERGIER

ok astere i kollaborativ planlaegning og opna eks

FINANSIERIN E RCER.

e lokale, regionale, nationale

stort billede perspektiv;
interessenter —

og virksomhedsplan plane er tilsluttet,

- Tager tise i, hvordan man sikrer og udnytte

412 South East Vineyards Association (SEVA)

Casestudie viste flere vigtige lektioner og ingredienser til succes #i€runder:

e At finde et problem eller et feelles behov vil hjzelpe med at forel@ og engagere ligesindede me

interessenter;
e At starte sma og derefter vokse og udvikle er vejen fremad - " ORNS", hvilket betyder at
bemaerkelsesvaerdige ting kan starte sma og derefter vokse og ud
* Opbygge relationer med interessenter med fokus pa at Igse feel . dlemer hjelper med at opbygge
feellesskaber og netveerk.
e Formalisering af netvaerk, processer og relationer, nar interesse an se, at VALUE ADDED opretholder samfundet;
sig til at skabe BAREDYGTIGHED

levante for dem, som i dag betyder mere og mere

e Embryere forandring efterhanden som samfundets behov udvi
e Ggr det muligt for folk at dele og kommunikere pa mader der e
MULTI-CHANNEL COMMUNICATION kombinerer ansigt til ansigt
med hinanden) med digital kommunikation (f.eks. Sociale medier, hjemmesider og blogging).

munikation (fx mgder, arrangementer og taler
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dvikle effektive netv og samfund kraever energi, ressourcer, tid og skabe en
unne opnas ved at ar@8jde alene. Her er en tjekliste over spgrgsmal, der kan
arvs basered@fietvaerk og samfund:

7

Hvordan vil interessenterne blive hgrt og engageret?

3. Hvad er BIG Pictureog Udfordrgeat ha interessenterne?

4. Hvad er den feelles NEED and PROBLEM, der vil blive behandlet?

Hva Faellesskabets tvingende missi

6. | Hvad er merveaerdien, som interessenterne vil drage af at skabe et FALLESskab?

Hvilke synergier kan udnyttes ved at samarbejde med andre lokalsamfund?

9. Hv vil samfundet blive skabt?

o

10. | Hvordan vil det sikre og udnytte midler og ressourcer?

ller aftaler s

12. | Hvordan vil medlemmer af Fellesskabet INTERAGERE og kommunikere?

{
-
13. | Hvilke roller og ansvar skal defineres og u legeres til medlemmer af Fallesskabet?

14. |Hvordan vil Fellesskabet male sin effektivitet og virkning?

15. | Hvordan vil medlemmerne opretHOLDE og udvikle Faellesskabet for at sikre, at det forbliver
relevant?

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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1. Indfgrelsen
ROOTS-projektet har fokus pa landdistrikter, hve yden af forst@@lse og ekspertise inden for turisme-SM\A@r og
mikrovirksomheder vil vaere lavere end den, der find byomrad@F og etablerede turist regioner. Denne rapgport
beskriver to casestudier, der viser forskellige tilgange til'0 ing@h af, hvordan lokalsamfund og lokale i essenter
kan arbejde sammen til det store, feelles bedste.
De fgrste eksempler pa, hvordan offentlige og private interesse radfgrte sig d engagerede lokaleWiirksomh
udviklingen og gennemfgrelsen af en turisme vaekstplan, der restilferede i en voksentigsog blomstrend@kultug

kulturarvs baseret turistsektor i Leicester og Leicestershire. Veeksilanen gav,enmakee e og strategi blevet
viderefgrt pa lokalt plan af virksomheder, frivillige og offentlige di@aner, og som nu er til ga lo omier,
lokalsamfund og lokale virksomheder. Samtidig med at det er Lei@@ster-centreret, opleves forde Strategien for
turisme vaekst i hele landdistrikterne Leicestershire samt byen. DBfl anden casestudie beskriver p en gruppe af
vinavlere og producenter har skabt et steerkt netveerk samfund t fremme deres vine, ar atered odukter og
tjenester.

2. Danmark turisme profil
Turisme oplevelsesgkonomien udggr en vaekstindustri for Danm
omsatning og 120.000 fuldtidsaekvivalenter.

Turismens Oplevelsesgkonomi har en sammenhangende effekt g@ldet d samfund. Naesten alle job, der skabes
som fglge af turismen, er i servicesektoren og fordeles over alle ¢ det¥Et af de karakteristiske traek ved turisme
skabte beskzeftigelse er, at det ogsa skaber job til mennesker me nelse og for en lang raekke ikke-
etniske danskere. Turismen er som sadan en bredt funderet driv elfeerd pa alle niveauer i det danske
samfund.

| forhold til nabolandene har Danmark en forholdsvis stor turisti
i de seneste ar. | perioden 2007-2012 oplevede Danmark en rece
helhed ngd godt af vaekst. Det betyder, at Danmark har mistet
negative tendens spander imidlertid over en dobbelt realitet. M
erhvéfsturisme, har landet oplevet et betydeligt fald i kyst-og n
env ca. 35% i 2008-2012, mens den gennemsnitlige vaek
ca. 29%.
Hvis Danmark skal vind€ e.andel af vaeksten inden for by
turisme er der behov for at intensive or at fremme
konkurrenceparameter globalt, men da Danmark illi
ansattelsesvilkar med lande som Bulgarien og Thailand, skal de
baseret pa andre parametre sasom positive erfaringer, overlege
Danmarks styrker skal have stgrre synlighed for at friggre potent
nye vaekstmarkeder som Rusland og Kina bliver mere og mere fr:
Pa den ene side skal de umiddelbare potentialer og styrker inde
anden side skal Danmark tage fat pa de steerke og iboende hold
produktrelaterede udfordringer inden for kystturismen og i forh
betydelige tyske marked. En af de vigtigste udfordringer og fok
og kyst-og Natur

turisme er at hgjne det danske serviceniveau og den danske ser
der skal ggres en indsats pa tveers af en bred front i den danske

2 n

kvalitetsstandarderne, sa turisterne fgler, at de far

Turismen i

ark genererer ca. 82 mia DKK i

sk turisme er imidlertid stagneret
ale turisme, mens Europa som
aterne i Europa. Denne
inden for by-og

nen i Kgbenhavn
turismen i sammenlignelige eurof ke byer var pa

erhvervsturisme og vende tendensen i ky
ismen. Prisen pa turistydelser er et centralt
Iler i stand til at konkurrere pa lgnninger elle
bnkurrenceevne i turistindustrien ngdves
alitet og fremragende service.
2t i den internationale turisme

rister fra de
me maksimeres; pa den

e, herunder ikke mindst det
erer byturisme, erhvervsturisme

Ur generelt. Den danske regerings holdning er, at
Stbranche for at hgjne serviceniveauet og

veerdi for pefigene".
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Vaekst Team For Turis xperigfiCelEconomy har anbefale der etableres en staerk organisation og en samordnet
landsdaekkende strategi. at fremme turismenf8kal tilrettelaegges saledes, at der opnas stgrre effekt af de
foretagne investeringer. | | ere omfatteflle, og de mange igangvaerende initiativer skal koordineres
bedre. Central regeringefyc ned regionale ogli@kale myndigheder, vil fremme en bedre tilretteleeggelse af
dansk turisme fremmedD S en internationalt kallkurrencedygtig industri, er regeringen klar over, at der er
behov for en indsats yrke de ernationale konkul@nceevne og rammebetingelserne for turismen i Danmark.
Under den da gerings reformproghiim, plan for vaeks@BK, er selskabsskattesatsen blevet reduceret fQglt ggre
det mere vt at investere og drive fo ing i Danm@k. Desuden har den 1. januar 2014 Moms o for
Busim@ss*hotelophold i Danmark blev gget fra SElil 75 prod@lit. Denne nye Moms skattegodtggrelse pge den danske
indtjering med i alt DKK 220 mio. ar fra 2012%g fre er.

Regeringen har @gsa udvidet Bolig Job Ordning, en skattea
k@be fagleert arbejle og service, saledes at det nu ogsa gae
Sommerhuse, week@ndhuse, boliger fritaget for opholdskr
geelde perioden 2013-2014 inklusive.

Ejere og le fritids®oliger er nu ogsa berettiget til s
forbedringeri I net.

En anden faktor i der™danske turistindustris konkupg
forretningsrejsendevisuntal@@gninger er lethed
Carpet" -ordning, for at elimin@Msbureaukrati
foretaget en tilpasning til danske ré
og Rasland kan opna a
somniciy

delsesordning, der tilskyq
r for ejere af forskelligg
aret rundt) og har

PONEE ere og lejere til at
mer for fritidsboliger (f.eks.
EEnget ordningsperioden, sa den

afbrydelsen @b af tjenester (fx renggring) og

er, agil@roceduren for turist- og

danske regering har besluttet at indfgre en "Red
sggninger for forretningsrejsende. Derudover vil der blive
dninger, der vil medfgre, at rejsebureauer i lande som Kina
et akkrediteret rejsebureau eller akkrediteret hotelkaede /

@grre gruppe af turister far lettere adgang til visum for at

DE

Visionen for vaekstp
| perioden op til 2020 e
forudset for de gvrige euroft
vaekst team for turisme opleve
danske turist Oplevelse SaldiNe :
Veaekstplanen skal b ejen i nte vision om BP0g beskeeftigelse i turistindustrien.

i at opna vaekstrater pa mindst samme niveau som
darbejdet pa grundlag af anbefalinger fra regeciggens
en bred kreds af interessenter, der rep#e@Senterer den

1. 2Ba e skal vaere kvalitetsturisme
- By-og forretningsturisme skal stimuleres for at tiltreekké§@re turister fra lande som f. eks. Kina og Rusland.
ter fra Danmarks Nabolande.

4. Danmarks indsats for at fremme turismen skal veere bedf@ organiseret og koordineret samordnet national

3. Kyst-og natur turismen skal fremmes og tiltraekke nye t

strategi med henblik pa at opna stgrre omfang og s@@rkere virkning fra Investeringer.

e Co-funded by the
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Hvis den danske turist Oplevelsespkonomi gpna vaekstrater, @8r svarer til dem, der forventes i de gvrige
europaeiske lande i arene op til 2020, vil det ifg/S@Misitdanmarksiifognoser medfgre en stigning pa ca. 4
turistindtaegter i 2020 i forhold til 2012. Tilmed henB erpa vil M@kstplanen i de kommende ar stgtte rea
en stigning i beskaeftigelsesfrekvensen i den danske turi evalSésgkonomi i flere tusinde nye jobs.

DKK i
eringen af

Fokusomrader og initiativer i vaekstplanen.

Dansk turisme skal veere kvalitetsturisme
Der vil blive udviklet en standard for Dansk kvalitet Turisme
Partnerskab om drift og udvikling af den digitale turisme Infra
Udvikling af en "Danmark Direct" Online Booking Platform
Evaluering af mulighederne for at udvide de kommunale hotsy
. Uddannelse og ekspertise inden for turistindustrien skal frem
. Fremme videnudveksling mellem turistindustrien og hgjere UdB@nnelse
Turisme industri, der skal gennemfgres som et prioriteret omr@@le i det natig
baseret fremme af handel og industri og Fremme
8. Tiltreekke flere udenlandske turisme investeringer til Danmark

ktur

s til Kommuner

Noup,rwhpek

System for teknologi

Vaekst i by-og forretningsturisme

1. Orientere det danske kultur turismeprodukt mod en internati
2. Optrappe indsatsen for at tiltraekke flere kinesiske og russisk
3. Fremme af international reklame for Danmark

4. Internationale begivenheder til at placere Danmark pa verde
5

6

Offentlige

st-og naturomrader Turisme
stersgen Havet
e aktivt som et turistpro

Udvikl dansk kystturisme langs den jyske vestkyst og omkring
Dansk landskab og naturlige egenskaber, der skal udnyttes
ationalparker

herunder de nye

7. gViltling af cykelturisme i verdensklasse

8. Qg dsheden med kulinariske Tilbud

9. (ge turismen i SMa ger og i landdistrikter

10. Seette skub i den generelle digita ffl@stauktur, herunder b@@fe bredbandsdaekning og mobilt i

ferie-hjem zoner
11. Forenkling af reglerne

Bedre tilrettelaeggelse af indsatsen for at fremme turismen
12. Oprettelse af en national turisme Forum
13. Boost innovations-og udviklingsinitiativer for Danmarks
konferencer Turisme og danske by Turisme.
14.En fzelles national strategi for turisme
15.Bedre muligheder for langsigtet strategisk markedsfgring

og natur Turisme Dans

Udfordringer for Dansk turisme og oplevelsesgkonomi
De seneste ar har veeret vidne til et boom i international turisme
voksende middelklasse pa veekstmarkederne, fx Kina, Rusland og
Ifglge UNWTO vokser den globale turisme betydeligt mere end f
overnatninger pa verdensplan, hvilket svarer til en vaekst pa 4%

evelsesgkonomi. Dette skyldes til dels den
asilien, som nu i stigende grad har rad til at rejse.
entet. Fra 2011 til 2012 var der 40.000.000 flere
n globale turisme.
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00 internationale overnatninger inden for international
e periode et fald pa 1,4 procent i antallet af

Dette var saledes en vagden for, >d mere end 1.000.00
turisme. Ifglge Danmark evede Danmark i sa
internationale overnatning k
En af grundene til dette fidid i d&ln Onale overnatni i Danmark stammer fra nye rejsemgnstre og nye
destinationer, der tilt ister fra Danmarks @@ditionelle nabomarkeder. Turister kommer ikke op i
Danmark ' ud det blz gende a har afvist Danmari@8om rejsemal. Sammenlignet med nabolandene i Europa
taber Danmark g dsandele.
En ande der ligger til grund for ned8@mgen i de int
hvg er har tendens til at rejse oftere, méMiken korte
e tend@ps menes at vaere en medvirkende faRlier i fal
eksempel.

ationale overnatninger, er tendensen i rejsgl®rbruget,
yeriode end tidligere.

i antallet af tyske overnatninger i g

Sneste ar, for

En tredje faktor Bag nedgangen i dansk turisme er forholc
et relativt hgjt IenSeg omkostningsniveau i forhold til nabo
Dette afspejles i, at Banmark er et af de dyreste lande i Eu
DannT@lagpnar derfolken lav rangering blandt andre destif@@ioner, nar interp@onale turister Bedgm kvaliteten af det
danske tu odukt. Visitdanmarks turist undersggelse D11 og Centgor kystturisme undersggelse fra
november 201 at¥nternationale turister navn : -Mone den st@rste ulempe ved Danmark. Tyske
turister iseer ikke beO¥IMe dansk kvalitet som ma
Endelig er der den afggref dfordring, at Dap
til Danmark i udlandet fortsat @flaggraenset.
Tendensen i dansk turisme er en do
kys 's.rr)en sat tilbage

ellem pris og kvalitet i Dg ®anmark udfordres af
dene.
a for turister at bo,i

e arena er en mindre destination, og at kendskabet

smen opnaede en vaekst pa 78% fra 1992 til 2012, blev

Kilde: Dan
Affrafald fra Da
familier, som tidligere

ds-og forretnings overnatninger.
2|le kerne malgrupper; primaert tyske og svenske

Potentialer for Dansk tur ing af den internationale turismes opdrift og den

generelle europaeiske boom, @ pnomi har veekstpotentiale. Danmark hagds

at fa mest muligt ud af sing at tiltraekke turister og fa en ar den

internationale vaek

Dansk turism@skal: P alite

Danmark kan og Urrere pa prisen i d8lg
veere frisme. Hgje service-og kvalitetsniveal
P2 turisme bgr vaere kendt for sin verdensklasses ser
opmaerksomhed og service til turister, indkvarteringsfacilite
sprogbarrierer osv.

onkurrence om inte ale turister. Dansk turisme skal
otentialet til at revitalisere >tte skub i dansk turisme.
g overlegne standarder. Dette geelder for personlig

r, kulinariske oplevelser, turistinformation, vejskilte,

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union
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Vakst i by-og forretningsturisme
By-og forretningsturisme, iszer i Kgbenhavn, ha et vaekst i d@seneste ar. F. eks. opnaede turismen i K¢
veekst pa ca. 35% i 2008-2012, mens den gennemsn kst i @Fismen i sammenlignelige europziske b
29%. Denne vekst skal opretholdes gennem udvikling af" B@lmarkSistyrker, fastholdelse af eksisterende tulfister og
tiltraekning af turister med et hgjt forbrug. Flere turister ska kes af by-egforretningsturisme fra bd@de vores
nabomarkeder og de nye vaekstmarkeder, der saetter pris pa danSké high-end pro@ukter og dansk kultugsarkitek
design, gastronomi osv.
Mere end 80m kinesisk ferieret i udlandet i 2012, og forudsigelse
udlandet hvert eneste ar i det kommende arti. | 2012 var der 114
mere end en fordobling siden 20092. Pa samme made har et sto
2007 til 2012 steg antallet af registrerede russiske bednaetter i D
Hvis vaeksten i turismen fra Kina og Rusland stiger med 12 proce
seneste ars vaekstrater, vil Danmark med 2020 have ca. 240.000
sadan kan bade Kina og Rusland potentielt vaere blandt de 5-10
oplevelsesgkonomi med 2020.

Hertil kan fgjes, at kinesiske og russiske turister og forretningsre
figur 4 bruger den gennemsnitlige kinesiske og russiske turist ca.

enhavn en
rvar pa ca.

or, at 25mykinesi e deres f@rste

D3 kinesiske overnatninge®ilRan eter
ntal russere er begyndt at re andet. Fra
ark med naesten 90 pr. ce
bm aret, hvilket svarer ng de
esiske og 285.000 ru pednatter. SC
igste markeder fg turisme og

de tegne or et hgjt forbrug af diaeter. Som vis

Udvikling af kyst-og natur turisme
Kyst-og natur turismen tegner sig for den stgrste andel af indtaeg
tiltreekker turister fra nabolandet Tyskland, Sverige og Norge DK
inden for kyst-og natur turismen har veeret faldende i de senere
turisme. Danmarks nabomarkeder udviser stor rejse intensitet of
afthgj kvalitet.

At verllde tendensen inden for kyst-og natur turisme vil betyde a
malrg et danske turistprodukt mod nye turist segmenter og
Norge.

Visitdanmarks turistd e fra 2011 indikerer det store pat@ntiale, der findes i den malgruppe, der om®
"det gode liv". Denne malgruppe D€ pge voksne og voksiE par uden bgrn, der tage pa ferie for at nyde
opleve naturlige Landskab kulturelle faciliteter, "¢y gastro i Osv.

Denne malgruppe kommer hovedsagelig fra Tyskland, Norge"og rige og sekundeert fra Nederlandene og D
Forenede KONGErige og er karakteriseret ved sit hgje forbrug.

e i dansk turisme i dag, primaert
per dag. Selv om tendensen
ictigste marked for Dansk

bnstant eftersp@rg fter rejse-og ferieprodukter

markeder ved at
erige og

raekke turister fra tilgraense
dekategorier fra primaert tyskLa
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3. Kulturelle Turisme fgjdep

Kgbenhavn og Sjlland

Hovedstaden
| 2004 havde Kgbent gionen 13@hoteller med i alt 4 illioner overnatninger. Der var 250 krydstogtskibe,
der ringede til Kg avns Havn med e end 350.000 pasSagerer.

alle
e Mermaid

Blandt de turelle turistattraktione Tivoli, Freet@Wn Christiania og The Little Mermaid statue
ligge penhavn. En undersggelse foretage avisen Befliligske Tidende i juli 2008 opregnede The
den mest populzere turistattraktion i Kgbenhawn.

Sydsjeelland, LOWand, Falster og Mgn
Pa grund af sin hed til Tyskland er et af Danmarks mes
naerliggende ger. Mgn, med sine storslaede kridtklipper, Li
destinationer. Falsteg har en raekke sandstrande, herunder
turista joner, hefuinder Knuthenborg Safari Park og
Naestved og'@egCente Mgns Klint.

Dpulaere omrader for besg
nd Park og dens sandgif@nde er en af de vigtigste
m pa Marielyst. Ogii@det har ogs3 adskillige

elaldercentret@@de pa Lolland, BonBon-Land nzer

d€ Sydsjeelland og de

Bornholm
bornHolm i @stersgen t sydlige Sverige tilb ed vifte af attraktioner, herunder klippefyldte
krydderier, maleriske fiskerla Qver og sand e maleriske byer, der er vaerd at besgge, er Gudhjem,
Sandvig, Svaneke og Rgnne. Den stOfslaee : grste slot, Hammershus, er gens mest bergmte
monument. Der er faerge % enhavn, fra Ystad i det sydlige Sverige, fra Rligen i det
nord dvestlige del af Polen. Der er ogsa en lufthavn i Rgnne.

Jylland
stgrre byer
Aalborg, i nord, og Aarh®
forngjelse.

Aalborgs 14. arhundrede Budg
centrum) er store attraki
Aarhus er blandt g ste 100"Konferéhee byer i verden ar oplevet gppstorekspansion af hotelbranchen i de
sidste par artig@®Byen echj€msted for flere"@fgDanmarks st 8 attraktioner, herunder Museums landsbyen den
gamle by, ARoS kug seums gard Musetin i iheden, der arlig per sig for mere end 1.400.000
besggende. An 5e turistattraktioner er mu og indkgbsmuligheder™¥ed en af de stgrste havne i

\e opa sejler der hvert ar mere end et dusin inte ale krydstogtskibe i Arhus.

besggende, hvad enten det er til forretning eller

Jomfru Ane Gade (en livlig gammel.gé 21 pa byens

Blandt Jyllands regionale attraktioner er Legoland teet pa B
brostensbelagte gader og bindingsveerkshuse, Skagen i den
kunstnersamfund og de nordvestlige badebyer Lgkken og L
naturlige skenhed, turister til sin blomster Park Jesperhus ogtil klinten ved Hanklit, som har udsigt over

havet. Jelling, naer Vejle i den sydgst Jyske del af Jylland, er @n verdensarv, der er bergmt for sine to store Tumulus
Mounds, der blev rejst i slutningen af det tiende arhundrede, og dens runesten rejst af Kong Harold.

Nazer Esbjerg pa vestkysten star Svend Wiig Hansens enorme skulptur af fire kalkagtige hvide figurer, der stirrede ud ved
havet. Kendt som mennesket ved havet eller maend ved havet og stdende 79 m hgj, det kan ses for miles rundt.

e Co-funded by the
W Erasmus+ Programme @
M of the European Union

nd lufthavn, den gstligste landsby Ebeltoft med de
brdligste del bergmt for sine landskaber og
trup. Endelig tiltraekker gen mors, der er bergmt for sin
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Kgkken

Det nye danske kgkken - en del af den nye norad gkkenbevaeg@lse - har samlet internationalt opmaerks@mhed i det
nye artusind som et inspirerende gourmetkgkken af valitet MEd flere anerkendte restauranter.

De mest populaere restauranter i dette saerlige kgkken e maertplaceret i Kebenhavnsomradet som Noma,
Geranium, Restaurant AOC, Den Rgde Cottage og mange andreé tige provingielle restauranter, der ser\€rer et nyt

dansk kgkken, omfatter Ti Trin Ned i Fredericia og Ruths GourmefiiiSkagen.

Udover det nye danske kgkken har Danmark et stigende antal ga etrestauranter afthgj kvalitet, degS€rvere
internationalt kekken, der ogsa har tiltrukket international opmagksomhed.
Mange restauranter i Kebenhavnsomradet er blevet tildelt Michélin-stjerner, og i 2015 var ré ra Us de
fgrste provinsielle steder at modtage denne hgjt anerkendte ratifi@ Mange andre restauranter et findes i
andre vigtige fgdevareguider, herunder den nordiske hvide vejledfiing.

Den saedvanlige billetpris for typisk dansk mad til borgerne best3 en frokost af sm@rrebrg ndt skaket
rugbrgd. Traditionelt begynder maltidet med fisk som marineret8ild, reget makrel eller eller panereé
plaicefilet med remoulade og fortsaetter med kgd som skiver svinékgd eller oksekgd deller (kgdboller), ski
leverpotte. Sandwicherne er lejlighedsvis rigeligt garneret med I@gfinge, radise ski agurker, tomatskiver, parse
remoulade eller mayonnaise blandt andre.
[10] Maltidet ledsages ofte af @, til tider ogsa skud af iskold snap
Om aftenen serveres varme maltider normalt. Traditionelle rette
rgdkal, kyllingekylling eller svinekoteletter. Spil serveres somme
populzre.

gtet og stegt fisk, stegt svinekgd med
teaks bliver nu mere og mere

4. Kulturelle Turisme Netvaerk

Roskilde Festival

d for Roskilde. Det er e e stgrste
val var Danmarks fgrste

e af de mainstream unge fra Ska

Roskilde Festival er en dansk musikfestival, der afholdes hvert ar
musikfestivaler i Europa og den stgrste i Nordeuropa. Roskilde Fé
musi terede Festival skabt til hippier, [2] og i dag deekker

vien og

resten are Roskilde Festival 2013 havde mere end 180 ba og blev overveeret af nogle 130.000 alere,
sammen med mere ene D00.frivillige, 5.000 mediefolk og 3.0C

deltog i festivalen. Indtil midtena ne,festivalen tiltrak m@st skandinaver, men i de seneste ar er det bleve
mere og mere international (med en szerlig sto ing af tySKere, australiere og Britiske

Roskilde Festival gruppe bestar af Roskilde Festival Association; organiserer Roskilde Festival, roskllde Fe
Foundation, som saetter koncernens kompetencer og viden

til at spille resten af aret, samt Roskilde kultur Service A/S, som |
Roskllde Festival Group er en non-profit virksomhed. Bag alt, hva
humanitzert, velggrende, velggrende og kulturelt arbejde med sz
Festival Group genereret 321.639.643 millioner kroner til disse f¢
Roskilde Festival handler om at ggre en forskel for samfundet-o
ambition er grundlaget for den made, de arbejder pa, de donatia
den forstand er de ikke en ' bare ' en festival arrangg@r, men snar

arrangere Roskilde Festival.

ppe projekter.
al at stgtte
den 1972 har roskllde

rer personale til Roskilde Festivg
de gar, er deres overordnede
gt fokus pa bgrn og ung

andringer i verden. Denne
g de aktiviteter, de engagerer sig . |
dsaktegr, hvis hovedopgave er at

® i R
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Historie

Den fgrste Roskilde Fest bleV afhéldt den 28 og 29 augu8t 1971, oprindeligt navn til Sound Festival.

Det blev inspireret af festi og ungdomsiSammenkomst@F som Newport, Isle of Wight og Woodstock. Det var
hovedsageligt karakteriseret vedida delse, men ogsa entusiasme. Festivalens konstituerende ar sa omtrent 20

bands, der spaender f
10.000 besggende @ .
| 1978 erhverveg stival arranggrerne opy-scenen, eMBrange musikalsk scene, der tidligere blev brug

Rolling Steg a en europzeisk turné. SiderM8tarten er Can@py scene og dens karakteristiske buer bleve elkendt
sym 0g logo, der repraesenterer festivalen.

90 ' ernelblev der introduceret elektronisk m til festi¥alen. | 1991 blev Club Roskilde afhg om var en

elektronisk sik danseklub afholdt om aftenen. | 19 @@ltog de elektroniske musik kunstpi€ deres egopsCent.
| de efterfglgen@e ar blev der skabt endnu mere plads ti ronisk musik ved oprettelse

afslapningszone @g Roskilde lounge. Siden da, optradte ku ere som Fatboy Slim, Th odigy, Basement Jaxx og
Chemical Brother hovedscenen.

olke z, rock og pop genrel@lle spiller pa en enkelt etape, som varede i to dage med ca.

@nset og senere@li@da reduceret.

Pa grundafiden stadig allet af besggal@e var steget til op til 125.000.

Hertil kommer80.000 i 000 medigfigfk og 3.000

kunstnere blev tilf@jgt. Fo i esllittede ival arranggrerne at begraense antallet af
deltagere. Afstanden ing det til st@cierne i Festival ledelsen syntes at vaere blevet
urimelig. Festivalen var bleVetisa pesluttede i 1994 at udvide festivalomradet mod vest.
Festival stedet blev nu delt af je estivalen havde sin egen station, som skulle lette
ankomsten af besggende. | 199 ] Roskilde Ballroom Bygget.

Roskilde FesSt
De er en non-pra
1971 af to gymnasié
overtaget af Roskilde FOt
af musik, kultur og humani
| 2014 gav Roskilde Foundatig
der skulle modtage mid

sik festival og har eksisteret siden 1971.

dtidsansatte og tusinder af frivillige. Det blev skabt i

r Mgller, og promotor Carl Fischer. 1 1972 blev festivalen
en som en non-profit organisation for udvikling og stgtte

or at nominere og stemme om, hvillkeg@Fganisationer

Hvordan de'idg eredeg¥eressentern®

Roskilde FestiVal Group'er et kollektivtdbegreb™er Roskildelf@8tival Foundatiomieg.dets datterselskab Roskilde kultur
Service A/S og R val Association, der Ide Festival. Den ovefot@inede ambition for roskllde
Festi er at udvikle abne og engagerende sa der flytter folk gennem m kunst, baeredygtighed og
deltagelse. Alle deres aktiviteter har samme formal: gtte kulturelle og velggrende fofmal med szerligt fokus
pa bgrn og unge. Frivilligt arbejde udviklede sig fra en reekk@lbrojekter, som alle var centreret omkring bgrn og unge. |
1972 samledes Roskilde Foundation den faldne Sound Festi#@!|, som havde samlet 10.000 personer til koncerter med
benzin, Povl Dissing, Alrune rod og Sebastian, men endte | underskud. Et stiftende medlem af volontgrer patog sig
udfordringen med at fortszette festivalen, og hver Ar nok p@lge var ngdvendig for at kgre den naeste. Roskilde
stiftelsens vedtaegter blev senere @ndret flere gange, sa dul§an stgtte ikke kun lokale initiativer, men ogsa nationale
og i sidste ende internationale velggrenhed Projekter.
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Hvilke fordele har disse samfund for deres emmer?

Der er mange fordele, herunder:

Udvikling af talrige lokale projekter til stgtte for kulturell€ elg@rende projekter med szerligt fokus pa b@fn og unge.
Udvikling af talrige internationale projekter til stgtte for kultt g velggrende projekter med saerligt fokus pa bgrn
og unge.

Betydelig gkonomisk fordel for lokale hostpitality og turisme virk heder i levering'afitjenester for falk; der ¢
festivalen

Hvad var faellesSkabets udviklingsmetoder?

Man kan sige, at Feellesskabets udviklingsmetoder var ganske en
til at tjene penge til velggrende formal specifikt rettet mod bgrn
Hvilket var de skridt til at mobilisere samfundet?

Fzllesskabet blev oprindeligt mobiliseret som skitseret ovenfor-
melde sig frivilligt for en klart veerdig arsag.

Som var de skridt til at ggre en 1 ar og 3 maneders plan?

| Roskilde tidlige dage var der ingen 1 maneds eller 3 maneders g
en fem ar strategisk plan (intern) og producerer mange rapporte
ar.

men meget kraftfuld-mg e easse frivillige
unge.

meget kraftfulg simpel opfordring til at

bejdet i fundamentet det foregaende

Nggleingredienser & Tjekliste for oprettelse og udvikling af lokal

- Har klare roller og ansvarsomrader mellem bestyrelse og direkt
- Tidlige succeser, iseer kommercielle succeser er afggrende for 3
engagement

- Fokus i fgrste omgang pa at fa en god kerne arbejdsgruppe Sa
- And edlemmer vil blive tiltrukket, nar de ser succes og en s
- Rekrt pjekt "Champion" engageret i at ggre projekte
- I dag er en Socia ategi afggrende

SMV) kgbe i og

menhangende arbejds Gruppe
en Succes

entet er meget mere formaliseret med
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